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1.PROFIL PUSAT INKUBATOR BISNIS DAN KEWIRAUSAHAAN

(IBKWU) POLITEKNIK NEGERI JEMBER

No Profil Keadaan Saat Ini Target Yang Akan Dicapai 

Dalam 3 Tahun Ke Depan

1. Nama IBT Pusat Inkubator Bisnis Dan

Kewirausahaan (IBKWU)

Inkubator Bisnis Dan Kewir

ausahaan (IBKWU)

Nama Perguruan Tinggi Politeknik Negeri Jember Politeknik Negeri Jember

Tahun Berdiri 2015 2015

SK Direktur POLIJE 11096/PL.17/SK/2015 11096/PL.17/SK/2015

2. Bidang Fokus Agribisnis dan Agroindustri Agribisnis dan Agroindustri

3. Tipe IBT Not For Profit Not For Profit
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4. Luas bangunan IBKWU POLIJE 400 m2 1040 m2

Luas total ruangan usaha Tenant

IBKWU POLIJE

- 450 m2

Luas ruang rapat 130 m2 130 m2

Luas ruang pelatihan (iBC, TUK, 

Workshop)

200 m2 200 m2

Luas Kantor manajemen dan 

administrasi 

IBKWU, (hanya kantor 

administrasi)

70 m2 70 m2

Ruang Properti IBKWU - 190 m2

http://ibkwu.polije.ac.id
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PRESTASI INKUBATOR BISNIS DAN KEWIRAUSAHAAN
POLIJE

wirausahamerdeka.kampusmerdeka.kemdikbud.go.idwirausahamerdeka

No Tahun Nama Program

Jumlah

Proposal 

Didanai

Nominal 

Anggaran (Rp)

11 2019 Perusahaan Lanjutan Berbasis Teknologi 1 1.000.000.000

12 2020
Program Kewirausahaan Mahasiswa

Vokasi
8 191.250.000

13 2020 Kompetisi Inovasi Bisnis Mahasiswa 5 68.050.000

14 2021
Program Kreativitas Mahasiswa

Kewirausahaan
3 25.470.000

15 2021 Program Wirausaha Mahasiswa Vokasi 23 445.500.000

16 2021 Pra Start Up Tenant 7 1.800.000.000

17 2022 Wirausaha Merdeka ke-1 1 8.614.550.000

18 2022
Program Kreativitas Mahasiswa

Kewirausahaan
1 6.750.000

19 2023 Wirausaha Merdeka ke-2 1 3.750.000.000

20 2023
Program Kreativitas Mahasiswa

Kewirausahaan
1 7.750.000

21 2024 Wirausaha Merdeka ke-3 1 4.125.000.000

22 2025 Program Pembinaan Mahasiswa Wirausaha 2 26.000.000



5. Status manager IBKWU Tenaga Penuh Waktu Tenaga Penuh Waktu

6. Jumlah tenant IBKWU pada 

saat sekarang

4 tenant 10 tenant

7. Jumlah Staf IBKWU :

a. Staf penuh waktu, 8 jam

sehari, 5 hari seminggu 

b. Staf paruh waktu, kurang 

dari 40 jam seminggu .  

c.  Pendamping

3 Orang

6 Orang

4 Orang

3 Orang

6 Orang

4 Orang
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8. Fasilitas yang dimiliki IBKWU untu

k pelayanan tenant yang berada di 

bawah pengelolaan IBKWU 

a. Mesin fotokopi /printer

b. PC 

c. Jaringan Internet

d. Mesin produksi 

(uraikan per item) 

a. - / 2 buah

b. Tiga buah

c. 300 mbps

d. Roastery coffee, 

Expresso Coffee, 

Grinder, Shaker, 

timbangan dll

a. - / 2 buah

b. Tiga buah

c. 300 mbps

d. Roastery coffee, 

Expresso Coffee, 

Grinder, Shaker, 

timbangan dll
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Mesin produksi 
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9. Fasilitas yang dapat

diakses IBKWU tetapi

Bukan di bawah 

Pengelolaan IBKWU

(uraian global)

a.Laboratorium
a. Lab Produksi Benih, Lab 

Tanaman, Lab Pengolahan 

Hasil Pertanian, Lab Teknologi 

Benih, Lab Alat Mesin 

Pertanian, Lab Logam dan 

Kayu, Lab Analisis Pangan, 

Lab Pengolahan Pangan, Lab 

Pakan Ternak, Lab Hasil 

Ternak

a. Lab Produksi Benih, Lab 

Tanaman, Lab Pengolahan 

Hasil Pertanian, Lab Teknologi 

Benih, Lab Alat Mesin 

Pertanian, Lab Logam dan

Kayu, Lab Analisis Pangan, 

Lab Pengolahan Pangan, Lab 

Pakan Ternak, Lab Hasil 

Ternak
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b.TeFa (Teaching 

Factory) 

b. TeFa (Bakery, AMDK,

Pakan Unggas, Perbenihan, 

Bunga Potong dan 

Ornamental, Restoran, Toko 

Produk POLIJE )

b. TeFa (Bakery, AMDK, Pakan 

Unggas, Perbenihan, Bunga

Potong dan Ornamental 

Restoran, Toko Produk 

POLIJE)
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CV. SEKAWAN 

LINTAS DUNIA

CV. PERMATA 

AGRI 

NUSANTARA

CV. DWI IRAWANCV. TRAVILLE

PPBT

KEMEN

RISTEK

DIKTI
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2. VISI, MISI DAN TUJUAN IBKWU POLIJE

Visi : Menjadi Pusat Inkubator Bisnis dan Kewirausahaan Terkemuka di 

Indonesia dalam Bidang Agribisnis dan Agroindustri pada tahun 2025

Misi: 

1. Menghilirisasi hasil-hasil riset inovatif dari Dosen dan Mahasiswa untuk pengembangan usaha ke arah 

komersialisasi

2. Menghasilkan usaha pemula berbasis teknologi melalui kemitraan strategis

3. Mengembangkan jejaring dan kerjasama untuk menghasilkan income bagi inkubator bisnis.

4. Mengembangkan kapabilitas dan kompetensi team work incubator secara professional dan berdaya 

saing.

Tujuan  Strategis:

1. Mengkomersialisasi Produk-produk inovatif melalui kerjasama dengan industri.

2. Mengintegrasikan seluruh stakeholder baik di dalam dan di luar kampus 

3. Melakukan pendampingan yang intensif kepada pengusaha pemula berbasis teknologi

4. Melakukan pengelolaan inkubator yang berorientasi pada mutu
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BUSINESS MODEL CANVAS

Forum Group 
Discussion (FGD)

Informasi (Social 
media)

Ruang Konsultasi Bisnis

Grup Coaching (GC)

Pendampingan  
bisnis

Pelatihan Bisnis

Mempertemukan 
dengan investor

Inkubasi bisnis

Proses 
Pendampingan 

penyusunan proposal

Mempromosikan 
produk tenant 
(barang/jasa?

Kantor Inkubator

Pendamping tenant

Pemerintah/
Kemenristekdikti

Lembaga Swasta

Operasional kegiatan 
(60%)

Honorarium Pengelola, 
Pendamping dan 
Mentor(35% )

Perawatan Aset 
(5%) Fasilitasi 

Pengembangan (31%)

Mahasiswa

Alumni

Startup

Lembaga 
Pendanaan

Pameran Produk

TUK Kompetensi 
Profesi (3,5%)

IBKWU POLIJE

Intermediator 
penjaminan dana Website

TamPol Night Market 
(2%)

Working space 
yang nyaman

Penyewaan 
ruangan/working space 

Inventor

PPBT (38%) DIPA (25%)

Telkomsel (0,5%)

Workshop/Seminar



(Persyaratan dan Kondisi yang Lunak)

PRA INUBASI                                M A S A  INKUBASI                                    PASCA INKUBASI

Periode Pendampingan Maksimum 3 Tahun

HIBAH 
LEMBAGA KEUANGAN

PRIVATE INVESTOR

KAPASITAS SDM INKUBATOR DAN SDM TENANT YANG KOMPETEN

Layanan Pra-Inkubasi, Inkubasi dan Pasca Inkubasi

PRA INKUBASI

• Calon Start Up

• Sosialisasi

• Pendaftaran

• Interview

• Pengumuman Lolos 
Administrasi

• Fact Finding

• Kontrak

MASA INKUBASI

•Pendampingan Legalitas Usaha (CV, 
PT, dan lain-lain) dan Produk (PIRT, 
Halal, BPOM, Izin Edar, Paten, dan 
sebagainya .

•Pelatihan Tenant (Workshop 
Pengembangan SDM)

•Business Plan

•Uji Coba Pasar

•Penetrasi Pasar dan Perluasan Pasar

•Penyempurnaan Produk

•Produksi Skala Kecil

•Promosi dan Pemasaran, Expo

•Peningkatan Penjualan

PASCA 
INKUBASI
•Monitoring: Pengembangan 

Usaha Tenant

• Implementasi Bagi Hasil dan 
Royalty

•Kemitraan/ Kerjasama



• Pasar (Pelanggan):

http://IBKWU.or.id/

http://IBKWU.or.id/

1. Mahasiswa : Mahasiswa Polije berjumlah 9000, Yang rutin 

mengikuti kegiatan IBKWU seperti iBC:100 mhs, 

KIBM: 70 mhs, PKMV: 100 mhs, workshop2 Bisnis: 

200 mhs, TamPol Night Market: 80 mhs, jadi pasar 

dari mahasiswa total adalah 450 calon pebisnis 

pemula mahasiswa.

2. Alumni : Alumni yang aktif di kegiatan IBKWU adalah 35 orang

3. Startup : Bisnis yang mempunyai produk berpotensi 

berkembang (dari PT lain dan Masyarakat Umum)

4. Lembaga Pendanaan : Kemenristekdikti (PPBT, KBMI), 

Kemenpora (WMP, SKP), Kemenkop dan UMKM (WP), Telkomsel 

dan Yayasan Energi Indonesia

5. Inventor : Dosen/Peneliti 

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/
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4. Legalitas IBKWU POLIJE

SK Direktur Politeknik Negeri 

Jember

No. 11096/PL.17/SK/2015,

tanggal 4 Desember 2015
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PENGELOLA INKUBATOR BISNIS & KEWIRAUSAHAAN, POLIJE

Kepala Inkubator

• Dr. Dhanang Eka P, M.Sc

• ASN

Sekretaris

• Hariyono R, S.Pd, M.Kom

• ASN

General Manager

• Drs. Lukman E. P, PSi, M.Si

• Non ASN

Dwi Putro Sarwo
Setyohadi, 

S.Kom., M.Kom

Manager 
Pengembangan

Sistem dan 
Teknologi

Huda Ahmad 
Hudori, S.ST., 

M.ST

Manager 
Kemitraan dan 

Aliansi Strategis

Dr. M. Rizal 
Umami, S.ST, 

M.ST

Manager 
Pelatihan dan 

Pengembangan
Profesional

Eva Rosdiana, 
S.P., M.P

Manager 
Pendampingan

dan 
Pengembangan

Usaha

Risse Entikaria
Rachmanita, 
S.Pd., M.Si

Manager 
Pengembangan

Produk dan 
Pengeloaan

Kualitas

Kartika Adi, S.ST

Administrasi dan 
Keuangan

Berdasarkan SK Direktur No. 14940/PL17/KP/2023 

tanggal 12 September 2023 tentang Pengangkatan 

Pengelola Inkubator Bisnis dan Kewirausahaan



JEJARING

Kemenristekbrin

PT. Alfaria dan PT. 
Indomarco

Platform Je-Mall

KomunitasUMKM

Menkop dan UKM

Pemerintah Daerah

Lembaga Keuangan

Badan Pengawasan Obat
dan Makanan (BPOM)

LSP Koperasi Nusantara
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6. KERANGKA KERJA OPERASIONAL

Strategi promosi

1. Website IBKWU (IBKWU.or.id)

2. Tampol Night Market

3. Seminar / Workshop Kewirausahaan

4. Pameran Inovasi Produk

Perencanaan pemasaran
1. Business Matching

2. Penyelenggaraan Lomba Dan Bazaar Inovasi Produk

Kebijakan strategis rekruitmen

1. Produk tenant yang prospektif komersial

2. Motivasi tenant

3. Feasibility study

4. Kontrak tertulis antara tenant dan inkubator

Kebijakan strategis eksit start-up

1. Tenant/perusahaan dipandang mempunyai omset tetap minimal 1 milyar sebulan

2. Tenant/perusahaan telah mempunyai rencana untuk beroperasi dengan baik di luar Inkubator Bisnis

3. Tenant berperilaku buruk dan melanggar kontrak

Monitoring dan evaluasi

Monitoring dilakukan untuk:

1. Memantau perkembangan usaha tenant

2. Mengevaluasi rencana bisnis para tenant yang sebagian sudah mulai dijalankan

Evaluasi dilakukan untuk mengamati pencapaian target dari:

1. Aspek bisnis dan pasar

2. Aspek teknis produk

3. Aspek SDM

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/
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7. Sumber Pendanaan IBKWU POLIJE:
SUMBER PENDANAAN

Politeknik Negeri Jember Dana DIPA (26%)

Dirjen Penguatan Inovasi PPBT (39%)

Dirjen Kawasan Sains Teknologi dan Pen

unjang Lainnya

Fasilitasi Pengembangan LIBT (31%)

LSP P3 – Kopi Indonesia TUK Sertifikasi Profesi Barista (3%)

Kegiatan IBKWU TamPol Night Market (1%)

Telkomsel Dana Pendamping Pebisnis Pemula Ma

hasiswa (1%)

Tenant In-wall IBKWU Penyewaaan Working Space



8. Rincian Penggunaan Dana IBKWU POLIJE
RINCIAN PENGGUNAAN DANA

a. Gaji dan Honor 50 %

b. Perawatan aset 5 %

c. Transportasi 20 %

d. Training dan Workshop 20 %

e. Pameran 5 %
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NO. RISIKO MITIGASI

1 Terhentinya komitmen unsur pimpinan institusi

induk

- Membuat nota kerjasama yang menyatakan komitmen pimpinan institusi

induk untuk pengembangan IPT untuk jangka waktu tertentu

2 Personil pengelola ikuti sering bongkar pasang

personil

- Membuat kontrak kerja dengan durasi 3 tahun masa kerja

3 Perubahan kebijakan dalam memanfaatkan fasi

litas yang menjadi milik PT saat pergantian kep

emimpinan

- Membuat kontrak kerja tentang penggunaan fasilitas

dengan unsur pimpinan institusi dan lembaga

4 Perubahan hak pakai fasilitas yang bukan IBT

tetapi mendukung kegiatan iptek

- Membuat perjanjian dan jadwal menggunakan fasilitas

5 pendamping IBT yang kurang berkomitmen dan

tidak korporatif

- Membuat kontrak kerja untuk pendamping tenant dengan

masa kerja sesuai masa inkubasi

- Merekrut pendamping tangan dari praktisi dan tenaga ahli

sesuai dengan yang diinkubasi

6 Terjadinya keterlambatan cash flow - Mencarikan sumber dana sementara

9. RESIKO, PENGARUH DAN FAKTOR KEBERHASILAN



http://IBKWU.or.id/
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Pengaruh Risiko Terhadap IBT:

1. Turunnya jumlah tenant dan calon tenant yang bergabung

dengan inkubator

2. Pajak yang dibebankan pada inkubator

3. Kegagalan dalam mencapai misi yang ditetapkan

4. Kegiatan operasional inkubator tidak berjalan

Faktor Keberhasilan:

1. Tenaga pengelola dan pendamping yang berdedikasi 

2. Tenant yang bermotivasi tinggi

3. Support Lembaga Induk. 

4. Jejaring

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/
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Analisis SWOT:
STRENGTHS WEAKNESSES

1. Mendapat dukungan penuh dari Pimpinan 

POLIJE

2. Memiliki SDM yang berkompeten

3. Ruang konsultasi dan working space yang 

nyaman

4. Pendidikan vokasi yang sangat menunjang 

lahirnya komersialisasi teknologi startup

1. Tidak mempunyai sumber dana tetap

2. Kurangnya dosen yang berkeinginan menjadi inventor

OPPORTUNITIES THREATS

1. Kebijakan pemerintah untuk merevitalisasi

inkubator

2. Banyak mahasiswa dan pebisnis pemula yang 

ingin menjadi startup

3. Kondisi ekonomi nasional yang stabil

4. Perusahaan swasta membuka jalan Untuk

bekerjasama

1. Pindahnya SDM inkubator ke Perusahaan lain

2. Banyak inkubator baru yang akan muncul



CAPAIAN START UP INKUBATO

RNo Nama Tenant Nama Usaha / Produk Pendanaan (Rp) Program Tahun

1 Izza Auliya Amukho

lid

CV.  Jember  Futura  Energ

i  

(Biope)

329.675.000

-
PPBT 2019

START UP 2020

2 Irwanto Sucipto CV. Go Waste Circle – Gold

Meg

257.220.000

-
PPBT 2019

START UP 2020

3 Imam Syafii CV. Kreatif Maronggi 

Indonesia -Kelir 319.353.000 PPBT 2019

4 Wahyu Nurkholis

Hadi Syahputra

CV.  Agrimart  Innovation

Indonesia – Agriino

282.001.000

290.754.000

PPBT 2018

PPBT 2019

5 Alvien Setyaningru

m

CV. Sekawan Lintas Dunia, 

Kopi Rendah Kafein (KRK)

310.500.000 PPBT 2017

6 Septiana Sandi CV. Dwi Irawan, 

Mesin Sangrai Kopi Home 

Roast Coffee

333.000.000

1M

PPBT 2017

PLBT 2019



Portfolio Tenant yang Sedang Diinkubasi



Portfolio Tenant yang Sedang Diinkubasi



Portfolio Tenant yang Sedang Diinkubasi



Portfolio Tenant yang Sedang Diinkubasi



Portfolio Tenant yang Sedang Diinkubasi



11. STRATEGI PENERAPAN 

1. Mengoperasikan IBT dilakukan melalui studi banding,

2. Kerjasama dengan: (a) sesama inkubator bisnis, (b) lembaga

keuangan, (c), Komunitas, (d) Lembaga Pemerintah.

3. Mengikuti perkembangan teknologi terkait bidang fokus IBT

4. Merekrut Alumni Tenant ke dalam IBT sebagai anchor.



Terima Kasih
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