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RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) INKUBATOR SAKATEK
1. Pendahuluan

Rencana Strategis Inkubator SAKATEK disusun sebagai fondasi arah
pengembangan inkubator dalam jangka panjang, memastikan bahwa seluruh
program, layanan, dan kebijakan berjalan secara terukur, terintegrasi, dan berorientasi
pada dampak nyata bagi pengembangan startup teknologi dan UMKM inovatif.
Renstra ini tidak hanya menjadi pedoman operasional, tetapi juga berfungsi sebagai
kerangka berpikir strategis untuk memastikan SAKATEK menjadi pusat
pengembangan inovasi yang berkelanjutan, berdaya saing tinggi, serta mampu
memberikan kontribusi signifikan terhadap ekosistem kewirausahaan nasional.

Renstra ini mempertimbangkan tiga pilar utama SAKATEK:

1. Model Inkubasi SAKATEK yang berbasis pada S—Seleksi, A—Akselerasi, K—
Kapabilitas, A—Akses Permodalan, T—Teknologi, E—Ekspansi Pasar, K—
Kemandirian.

2. Spesialisasi SAKATEK pada pengembangan startup teknologi, UMKM inovatif,
transformasi digital, pemanfaatan teknologi tepat guna, serta peningkatan
kapasitas kewirausahaan berbasis riset dan kreativitas.

3. Tujuan besar SAKATEK sebagai inkubator yang mendorong kelahiran dan
pertumbuhan wirausaha unggul yang mampu bersaing di tingkat lokal, nasional
maupun global.

Dengan demikian, Renstra ini memberikan arah yang jelas mengenai apa yang
ingin dicapai SAKATEK, mengapa itu penting, dan bagaimana langkah-langkahnya
akan dilakukan secara sistematis dan berkelanjutan.

2. Visi

“‘Menjadi inkubator teknologi terkemuka di Indonesia yang mampu melahirkan
wirausaha inovatif, berdaya saing global, dan berkontribusi signifikan pada
pembangunan ekonomi berbasis inovasi, teknologi, dan keberlanjutan.”

Visi ini menegaskan bahwa keberadaan SAKATEK bukan hanya sebagai
penyedia layanan pembinaan, tetapi sebagai motor penggerak ekosistem inovasi
yang fokus pada penciptaan dampak jangka panjang, terutama melalui inkubasi yang
terstruktur, penguatan kemampuan teknologi, serta ekspansi pasar.
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Mendorong tumbuhnya startup dan UMKM berbasis teknologi melalui program
inkubasi yang terintegrasi dan terstandarisasi.

Meningkatkan kapabilitas wirausaha dengan berfokus pada keterampilan
bisnis, manajerial, finansial, legal, dan teknologi.

Memfasilitasi akses permodalan yang legal dan berkelanjutan menggunakan
kemitraan dengan lembaga pembiayaan, investor, dan platform pendanaan.

Menjadi penghubung strategis antara dunia akademik, industri, pemerintah,
dan komunitas untuk mendorong kolaborasi inovasi.

Mewujudkan kemandirian ekonomi startup melalui strategi ekspansi pasar dan
penguatan daya saing berbasis produk inovatif.

Misi ini saling berkaitan untuk membangun jalur pertumbuhan startup yang terarah:
mulai dari kesiapan ide, pengembangan produk, pembentukan bisnis, hingga
percepatan komersialisasi.

4. Tujuan Strategis

Tujuan strategis SAKATEK dirumuskan sebagai sasaran besar yang ingin dicapai
melalui implementasi misi dan model inkubasi. Tujuan tersebut mencakup:

1.

Menciptakan lingkungan inkubasi yang kondusif untuk pengembangan startup
teknologi dan UMKM inovatif.

. Meningkatkan kualitas tenant melalui pembinaan komprehensif berbasis data

dan evaluasi berkala.

Memperkuat ekosistem kolaboratif dengan multi-stakeholder yang mendukung
pertumbuhan inovasi.

. Memperluas akses pasar dan memperkuat pemanfaatan teknologi dalam

proses bisnis tenant.

Menghasilkan startup yang mampu mandiri secara finansial dan siap bersaing
dalam jangka panjang.

Tujuan ini memberikan arah yang jelas bahwa SAKATEK ingin menciptakan output
nyata berupa bisnis yang tidak hanya bertahan, tetapi berkembang secara optimal.

5. Sasaran Strategis
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Sasaran strategis merupakan turunan konkret dari tujuan dan dapat diukur secara
periodik agar kemajuan inkubator dapat dievaluasi dengan jelas. Sasaran tersebut

meliputi:

1. Jumlah tenant yang lolos seleksi dan berproses dalam tahapan inkubasi setiap
tahun.

2. Jumlah startup yang berhasil menghasilkan produk minimal viable (MVP) dan
melakukan uji pasar.

3. Jumlah tenant yang berhasil memperoleh pendanaan eksternal maupun
permodalan mandiri.

4. Jumlah startup yang melakukan ekspansi pasar secara regional maupun
nasional.

5. Peningkatan tingkat keberlanjutan bisnis tenant setelah keluar dari inkubasi
(survival rate).

6. Pertumbuhan jumlah mitra strategis baru setiap tahun.

Sasaran ini menjadi indikator apakah program yang dijalankan inkubator berdampak
langsung terhadap perkembangan tenant.

6. Rencana Strategis Jangka Pendek (1-2 Tahun)

Fokus Utama:

Penguatan Fondasi Operasional & Penyempurnaan Program Inkubasi

Detail Strategi:

1.

Penguatan struktur internal inkubator, termasuk SOP, manajemen data,
standar seleksi, dan kurikulum mentoring berbasis model SAKATEK.

. Rekrutmen mentor dan tenaga ahli spesialis, terutama di bidang teknologi

digital, legal bisnis, dan manajemen keuangan.

Penyusunan modul pelatihan yang terstruktur untuk pra-inkubasi, inkubasi, dan
pasca-inkubasi.

Membangun kemitraan awal dengan pemerintah daerah, kampus, lembaga
pembiayaan, dan asosiasi industri.

Memfasilitasi tenant untuk membuat MVP, validasi pasar awal, dan sertifikasi
dasar (legalitas usaha, HKIl).

Membangun sistem monitoring tenant menggunakan platform digital.
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Tahap ini bertujuan memastikan seluruh dasar operasional sudah stabil sehingga
inkubator dapat berfungsi optimal sebelum ekspansi yang lebih besar.

7. Rencana Strategis Jangka Menengah (3-5 Tahun)

Fokus Utama:

Akselerasi Pertumbuhan Tenant & Penguatan Ekosistem Kemitraan
Detail Strategi:

1. Mengembangkan jejaring pendanaan termasuk angel investor, venture capital,
dan korporasi.

2. Mendorong pengembangan produk lanjutan yang lebih siap komersial dan
memenuhi standar industri.

3. Memperluas akses pasar tenant melalui program business matching, expo, dan
integrasi marketplace.

4. Membangun fasilitas fisik inkubasi seperti coworking, laboratorium prototyping,
studio konten, dan ruang inkubasi khusus teknologi.

5. Melakukan kolaborasi riset dan transfer teknologi dengan universitas dan
lembaga penelitian.

6. Meningkatkan branding inkubator SAKATEK sebagai pusat pembinaan startup
teknologi yang terpercaya.

Jangka menengah berfokus pada percepatan penerapan teknologi dan peningkatan
peluang komersialisasi tenant.

8. Rencana Strategis Jangka Panjang (5—10 Tahun)

Fokus Utama:

Kemandirian Ekosistem, Reputasi Nasional, dan Ekspansi Global
Detail Strategi:

1. Membentuk pusat inovasi SAKATEK (SAKATEK Innovation Hub) dengan
fasilitas lengkap untuk riset, produksi, dan scale-up.

2. Menjadi inkubator rujukan nasional, serta bersertifikasi dan diakui pada level
internasional.
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3. Mengembangkan program akselerator tingkat lanjut untuk startup yang sudah
melewati fase inkubasi dan siap ekspansi global.

4. Menghubungkan startup ke pasar internasional, termasuk kemitraan dengan
inkubator luar negeri, pameran global, dan kolaborasi ekspor produk teknologi.

5. Menciptakan komersialisasi teknologi mandiri, seperti teknologi tepat guna,
software inovatif, atau produk hasil riset sendiri.

6. Meningkatkan kontribusi ekonomi daerah dan nasional, baik melalui
penyerapan tenaga kerja, penciptaan startup baru, maupun peningkatan nilai
ekonomi industri teknologi lokal.

Jangka panjang ini menegaskan bahwa SAKATEK tidak hanya menjadi fasilitator,
tetapi transformasi menjadi pusat inovasi yang memiliki pengaruh nasional.

9. Penutup

Rencana Strategis Inkubator SAKATEK menjadi pedoman utama dalam
mengarahkan kerja inkubator agar dapat berjalan secara sistematis, terukur, dan
berkelanjutan. Renstra ini memastikan bahwa setiap langkah yang diambil SAKATEK
selaras dengan visi besarnya: menciptakan wirausaha teknologi yang inovatif dan
mandiri serta memberikan dampak nyata pada ekosistem kewirausahaan nasional.

Melalui integrasi antara visi, misi, tujuan, sasaran, serta strategi jangka pendek,
menengah, dan panjang—SAKATEK diharapkan mampu menjadi motor penggerak
inovasi dan teknologi yang tidak hanya membangun bisnis, tetapi juga membangun
masa depan ekonomi bangsa.
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