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RENCANA STRATEGIS (RENSTRA)
INKUBATOR BISNIS YPI RAUDLATUL MUTA'ALIMIEN

1. Pendahuluan

Inkubator Bisnis YPI Raudlatul Muta'alimien didirikan sebagai salah satu langkah strategis
untuk mendukung pertumbuhan ekonomi lokal dan menciptakan wirausahawan baru yang
berdaya saing. Inkubator ini memiliki peran penting dalam mengembangkan usaha mikro, kecil,
dan menengah (UMKM) melalui program inkubasi yang terstruktur dan berorientasi hasil.
Rencana Strategis (RENSTRA) ini disusun sebagai pedoman operasional jangka panjang bagi
Inkubator Bisnis YPI Raudlatul Muta'alimien dalam mengembangkan kapasitas tenant dan
mencapai tujuan keberlanjutan usaha. Dokumen ini mencakup visi, misi, target, dan strategi
yang akan dijalankan dalam periode waktu tertentu.

Dengan berfokus pada pemberdayaan tenant, inkubator ini bertujuan untuk menciptakan
dampak sosial dan ekonomi yang signifikan, sekaligus mendukung pencapaian tujuan nasional
dalam pemberdayaan UMKM. RENSTRA ini juga disusun dengan mengacu pada kebijakan
pemerintah dan norma-norma penyelenggaraan inkubasi yang berlaku.

2. Analisa Situasi

Kekuatan (Strengths):

1. Dukungan manajemen dan organisasi yang kuat dari YPI Raudlatul Muta'alimien.

2. Adanya sumber daya manusia yang berkompeten di bidang kewirausahaan dan
pengembangan UMKM.

3. Ketersediaan fasilitas pelatihan dan pendampingan berbasis teknologi.

Kelemahan (Weaknesses):

1. Keterbatasan dana operasional untuk memperluas program inkubasi.

2. Minimnya akses ke pasar internasional untuk tenant.

3. Kurangnya promosi dan citra inkubator di tingkat nasional.

Peluang (Opportunities):
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1. Pertumbuhan sektor UMKM yang pesat di Indonesia.

2. Dukungan regulasi dari pemerintah untuk pengembangan inkubasi.
3. Tren digitalisasi yang membuka peluang untuk inovasi usaha tenant.
Ancaman (Threats):

1. Tingkat persaingan antar inkubator bisnis di wilayah yang sama.

2. Ketidakpastian ekonomi global yang mempengaruhi daya beli pasar.
3. Perubahan kebijakan yang dapat memengaruhi pola pendanaan.

. Visi dan Misi

Visi:

Membangun ekosistem bisnis yang berkelanjutan dan inovatif, mendukung pengembangan
usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) serta menciptakan wirausaha mandiri yang
berdaya saing.

Misi:
1. Meningkatkan kapasitas dan kompetensi tenant melalui program pelatihan dan
pendampingan intensif.
2. Menyediakan akses ke jaringan mitra strategis, termasuk investor, lembaga keuangan, dan
pasar potensial.
3. Mengembangkan model bisnis yang adaptif untuk setiap tenant sesuai sektor usahanya.
4. Meningkatkan peran teknologi dalam pengembangan UMKM.
5. Mengukur dan mengevaluasi dampak inkubasi untuk peningkatan berkelanjutan.
. Target dan Strategi
a. Jangka Pendek (1 Tahun)
Target: Membina 5 tenant per tahun dengan tingkat kelulusan 80%.
Strategi:
1. Melakukan seleksi tenant berbasis potensi pasar dan kesiapan inovasi.
2. Memberikan pelatihan dasar manajemen usaha, pengelolaan keuangan, dan strategi
pemasaran.
3. Menyediakan akses mentoring intensif melalui SOP mentoring yang telah dirancang.
b. Jangka Menengah (3 Tahun)
Target: Membina 10 tenant dengan fokus pada keberlanjutan usaha dan penetrasi pasar.

Strategi:



1. Mengembangkan kemitraan strategis untuk memperluas jaringan pemasaran dan sumber
daya.
2. Menerapkan SOP coaching untuk meningkatkan daya saing tenant.
3. Melakukan monitoring berkala untuk memastikan pencapaian milestone tenant.
¢. Jangka Panjang (10 Tahun)
Target: Membina 50 tenant dan menciptakan ekosistem bisnis yang mandiri.
Strategi:
1. Mengembangkan sistem inkubasi berbasis teknologi untuk efisiensi pendampingan.
2. Meningkatkan pendanaan melalui kerjasama dengan lembaga keuangan dan donor
internasional.
3. Membentuk komunitas alumni tenant untuk berbagi pengalaman dan membuka peluang
kolaborasi baru.
5. Kebijakan dan Indikator Keberhasilan
1. Keberhasilan Tenant:
o Persentase tenant yang mencapai target bisnis dalam waktu 1-3 tahun.
2. Efisiensi Program:
o Jumlah tenant yang berhasil diluluskan dibandingkan jumlah total yang diinkubasi.
3. Dampak Sosial dan Ekonomi:
o Kontribusi tenant terhadap penciptaan lapangan kerja dan peningkatan kesejahteraan
masyarakat lokal.
6. Penutup
Rencana Strategis ini diharapkan menjadi panduan bagi Inkubator Bisnis YPI Raudlatul
Muta'alimien untuk mencapai visi dan misinya dalam mengembangkan ekosistem bisnis yang
berkelanjutan. Implementasi RENSTRA ini membutuhkan kolaborasi yang erat antara
manajemen inkubator, tenant, mitra strategis, serta dukungan pemerintah.
Dengan pelaksanaan yang konsisten, diharapkan Inkubator Bisnis YPI Raudlatul
Muta'alimien dapat menjadi katalisator bagi pertumbuhan UMKM yang inovatif dan berdaya

saing tinggi, serta memberikan kontribusi nyata terhadap pembangunan ekonomi nasional.



