RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) INKUBATOR BISNIS PONDOK PESANTREN
AL MUNIROH Periode 2024-2029

1. Pendahuluan

Inkubator Bisnis Pondok Pesantren Al Muniroh adalah lembaga yang didirikan untuk
mendukung pengembangan wirausaha kreatif berbasis pesantren. Dengan spesialisasi di bidang
desain produk, inkubator ini berkomitmen untuk mencetak wirausaha yang inovatif, mandiri, dan
berdaya saing global. Rencana Strategis (Renstra) ini menjadi panduan bagi pengelolaan
inkubator selama periode lima tahun ke depan, mencakup visi, misi, tujuan strategis, dan rencana
implementasi.

2. Visi dan Misi

Visi
Menjadi inkubator bisnis terkemuka berbasis pesantren yang menciptakan wirausaha unggulan
di bidang desain produk, mendukung pemberdayaan ekonomi kreatif yang berkelanjutan.

Misi
1. Memberikan pelatihan dan pendampingan intensif di bidang desain produk.
2. Mengintegrasikan teknologi modern untuk mendukung proses kreatif dan produksi.
3. Membangun jejaring strategis dengan pelaku industri, investor, dan pemerintah.
4. Membantu tenant mengakses pasar lokal, nasional, dan internasional.
5. Mendukung pemberdayaan masyarakat melalui penciptaan lapangan kerja dan usaha

baru.

3. Analisis Situasi

Kekuatan (Strengths):
e Dukungan penuh dari Pondok Pesantren Al Muniroh.
o Fasilitas pendukung yang mencakup ruang praktek, laboratorium desain, dan coworking
. i’ﬁ?r?%engelola yang kompeten dengan jejaring luas di bidang bisnis dan desain.

Kelemahan (Weaknesses):

o Keterbatasan sumber daya finansial untuk ekspansi program.
o Akses yang masih terbatas terhadap teknologi canggih dan terkini.



Peluang (Opportunities):

o Pertumbuhan sektor ekonomi kreatif di Indonesia.
o Dukungan regulasi pemerintah untuk pengembangan UMKM dan ekonomi kreatif.
« Potensi kolaborasi dengan institusi pendidikan dan industri.

Ancaman (Threats):

« Persaingan dengan inkubator bisnis lain yang lebih mapan.
o Ketidakpastian ekonomi yang dapat memengaruhi daya beli pasar.

4. Tujuan Strategis

1. Meningkatkan Kapasitas Tenant:
o Memberikan pelatihan intensif di bidang desain produk dan manajemen bisnis.
2. Meningkatkan Daya Saing Produk:
o Membantu tenant menciptakan produk inovatif yang memiliki nilai tambah tinggi.
3. Membangun Jaringan Strategis:
o Menjalin kerja sama dengan mitra lokal, nasional, dan internasional.
4. Memperluas Akses Pasar:
o Mendukung pemasaran produk tenant melalui platform digital dan pameran.
5. Menciptakan Wirausaha Mandiri:
o Membimbing tenant untuk mencapai kemandirian usaha.

5. Rencana Program dan Kegiatan

Jangka Pendek (1 Tahun):
e Rekrutmen tenant angkatan pertama (10 tenant).
o Pelatihan dasar desain produk dan manajemen usaha.
e Penyusunan Business Model Canvas (BMC) untuk tenant.
e Business matching dengan calon investor.

Jangka Menengah (3 Tahun):

Menambah kapasitas tenant menjadi 30 tenant per tahun.

Mengadakan workshop inovasi desain produk berbasis teknologi.

Meningkatkan kolaborasi dengan institusi pendidikan dan industri desain.
Menyediakan program akses pembiayaan melalui kemitraan dengan bank dan lembaga
keuangan.

Jangka Panjang (5 Tahun):



e Mencetak 100 tenant mandiri yang mampu bersaing di pasar nasional.

o Menjadikan Pondok Pesantren Al Muniroh sebagai pusat ekonomi kreatif berbasis
pesantren.

o Membangun platform digital untuk memasarkan produk tenant secara global.

6. Indikator Keberhasilan

1. Tenant Mandiri:
o 50% tenant mampu mencapai kemandirian usaha dalam dua tahun pertama
inkubasi.
2. Ekspansi Pasar:
o Produk tenant berhasil menembus pasar nasional atau internasional.
3. Inovasi Produk:
o Setiap tenant menghasilkan minimal satu produk inovatif.
4. Kemitraan Strategis:
o Terjalinnya kerja sama dengan minimal 10 mitra strategis selama lima tahun.

7. Penutup

Rencana Strategis ini memberikan arah yang jelas bagi Inkubator Bisnis Pondok Pesantren Al
Muniroh dalam menciptakan wirausaha yang kompetitif di bidang desain produk. Dengan fokus
pada inovasi, teknologi, dan pemberdayaan, inkubator ini berkomitmen untuk mendukung tenant
dan masyarakat dalam mewujudkan ekonomi kreatif yang berkelanjutan.
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