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Rencana Strategis (RENSTRA) Inkubator Bisnis Rachmat Purnama

1. Pendahuluan Inkubator Bisnis Rachmat Purnama bertujuan untuk mendukung pengembangan
usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) berbasis hasil pertanian di Kabupaten Cianjur. Dengan
pendekatan inovasi, teknologi, dan kemitraan strategis, inkubator ini berkomitmen untuk
meningkatkan nilai tambah produk lokal, menciptakan lapangan kerja, dan mengembangkan
wirausaha berdaya saing global.

2. Visi dan Misi

Visi: Menjadi inkubator bisnis terkemuka dalam pengembangan UMKM berbasis hasil pertanian yang
inovatif, berkelanjutan, dan kompetitif di tingkat nasional dan internasional.

Misi:

1.

2.

3.

4.

Menyediakan pelatihan dan pendampingan berbasis teknologi untuk tenant.
Memfasilitasi akses pasar lokal, nasional, dan internasional bagi produk tenant.
Mengembangkan jejaring kerja sama strategis dengan akademisi, pemerintah, dan swasta.

Mendukung pengembangan produk berbasis bahan lokal yang ramah lingkungan dan
kompetitif.

3. Analisis SWOT

Kekuatan (Strengths):

o Dukungan lokasi strategis di daerah pertanian dengan hasil melimpah.

o Kemitraan dengan akademisi (IPB) dan SMK lokal.

o Infrastruktur pendukung, termasuk laboratorium dan fasilitas produksi.
Kelemahan (Weaknesses):

o Keterbatasan kapasitas awal tenant.

o Akses pendanaan yang masih memerlukan penguatan.
Peluang (Opportunities):

o Peningkatan permintaan pasar terhadap produk organik dan ramah lingkungan.

o Dukungan pemerintah terhadap pengembangan UMKM dan inovasi agribisnis.
Ancaman (Threats):

o Persaingan dari produk impor.

o Ketidakpastian ekonomi yang memengaruhi daya beli konsumen.

4. Tujuan Strategis
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1. Meningkatkan kapasitas dan kapabilitas tenant melalui program pelatihan dan
pendampingan intensif.

2. Mendorong inovasi produk tenant yang berbasis teknologi modern dan ramah lingkungan.
3. Memperluas akses pasar produk tenant ke tingkat nasional dan internasional.
4. Mengoptimalkan sumber daya lokal untuk menciptakan nilai tambah produk pertanian.

5. Program Strategis

5.1. Jangka Pendek (1 Tahun):

e Merekrut 10 tenant baru dengan fokus pada produk unggulan seperti jamur crispy, teh
bunga krisan, kopi, dan olahan susu.

e Menyelenggarakan 5 pelatihan teknis tentang teknologi pengolahan pangan.
e Mengadakan workshop branding dan pemasaran untuk tenant.
e Membentuk jejaring kemitraan dengan 5 mitra baru.
5.2. Jangka Menengah (3 Tahun):
e Meningkatkan jumlah tenant menjadi 30 dengan diversifikasi produk unggulan.
¢ Membantu tenant mendapatkan sertifikasi produk seperti halal, BPOM, dan SNI.
e Menyelenggarakan pameran produk tenant di tingkat nasional.
e Mengembangkan platform digital untuk pemasaran tenant.
5.3. Jangka Panjang (10 Tahun):
e Mencapai 100 tenant mandiri dengan omzet meningkat minimal 50%.
e Menciptakan 200 lapangan kerja baru dari bisnis tenant.
e Menjadikan produk tenant sebagai merek unggulan di pasar internasional.
6. Indikator Keberhasilan
¢ Kuantitatif:
o Peningkatan jumlah tenant yang mandiri hingga 70%.
o Peningkatan omzet tenant rata-rata sebesar 50% dalam 3 tahun.
o Penambahan 10 produk inovatif setiap tahun.
e Kualitatif:

o Tingkat kepuasan tenant terhadap program inkubasi mencapai 90%.
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o Peningkatan citra Inkubator Bisnis Rachmat Purnama sebagai pusat inovasi agribisnis
terkemuka.

7. Kemitraan Strategis

e Akademisi:
o IPB (Institut Pertanian Bogor) untuk dukungan riset dan teknologi.
o SMKdi Cianjur untuk sumber tenaga kerja terampil.

e Swasta:
o Mitra distributor untuk pemasaran produk tenant.
o Penyedia teknologi untuk peningkatan kapasitas produksi.

e Pemerintah:
o Dukungan regulasi dan promosi produk tenant.
o Fasilitasi akses pembiayaan bagi tenant.

8. Penutup Rencana Strategis Inkubator Bisnis Rachmat Purnama mencerminkan komitmen kami
untuk mendukung UMKM berbasis hasil pertanian yang berdaya saing tinggi. Dengan program
strategis yang terarah dan dukungan dari berbagai pihak, kami optimis dapat menjadi mitra utama
dalam mendorong pertumbuhan ekonomi berkelanjutan di Kabupaten Cianjur dan sekitarnya.



