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PENDAHULUAN

Latar Belakang

Sentra Inovasi dan Inkubator Bisnis BLK Komunitas Al Mahrusiyah Lirboyo didirikan
sebagai pusat inkubasi bisnis untuk mendukung pengusaha dan startup di industri

teknik

las. Kami berkomitmen untuk memfasilitasi pertumbuhan bisnis yang

berkelanjutan dan inovatif dengan menyediakan pelatihan, konsultasi, pendanaan,

dan dukungan teknologi.

ANALISIS SITUASI
4+ ANALISIS PASAR :

Tren Industri: Pertumbuhan teknologi, meningkatnya permintaan untuk
produk berkualitas tinggi, dan ramah lingkungan.

Segmentasi Pasar: Pengusaha baru, startup, dan perusahaan yang
memerlukan pembaruan teknologi.

Kompetisi: Identifikasi pesaing utama di bidang inkubasi bisnis dan

teknologi, serta keunggulan kompetitif yang dimiliki.

+ ANALISIS SWOT :

» Strengths (Kekuatan):
¢ Tim ahli dengan pengalaman industri yang mendalam.
¢ Fasilitas dan peralatan canggih.
¢ Dukungan pendanaan dan jaringan industri luas.
» Weaknesses (Kelemahan):
¢ Keterbatasan sumber daya awal untuk ekspansi cepat.
¢ Keterbatasan brand awareness di pasar internasional.
» Opportunities (Peluang):

¢ Permintaan global yang meningkat untuk teknologi las inovatif.
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¢ Potensi kerjasama dengan institusi penelitian dan universitas.
» Threats (Ancaman):
¢ Persaingan ketat dari inkubator bisnis lain dan perusahaan besar.

¢ Perubahan regulasi industri dan teknologi.

TUJUAN STRATEGIS
+ TUJUAN JANGKA PENDEK (1-2 TAHUN) :
1. Meningkatkan jumlah startup yang bergabung dengan inkubator sebesar
25%.
2. Meluncurkan setidaknya 10 program pelatihan dan workshop per tahun.
3. Menyediakan konsultasi teknologi untuk 15 perusahaan baru setiap
tahun.
4+ TUJUAN JANGKA MENENGAN (3-5 TAHUN) :
1. Mencapai status sebagai pusat inkubasi terkemuka di wilayah Asia
Tenggara.
2. Membangun kemitraan strategis dengan 5 universitas dan lembaga
penelitian.
3. Mengembangkan dan meluncurkan 3 inovasi teknologi las baru.

4+ TUJUAN JANGKA PAJANG (5+ TAHUN):

1. Memperluas operasi ke pasar internasional dan mendirikan cabang di 2
negara baru.

2. Menjadi pemimpin pasar dalam inkubasi bisnis teknik las dengan reputasi
global.

3. Mencapai tingkat kepuasan klien dan startup sebesar 90% atau lebih
tinggi..
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STRATEGI DAN TAKTIK
4+ STRATEGI PEMASARAN DAN PENGEMBANGAN BISNIS :

Branding dan Promosi: Meningkatkan visibilitas melalui kampanye
pemasaran digital, partisipasi dalam pameran industri, dan media sosial.
Jaringan dan Kemitraan: Membangun hubungan dengan organisasi industri,
lembaga pendidikan, dan investor.

Kampanye Edukasi: Menyediakan konten edukatif dan webinar untuk
menarik pengusaha dan startup.

4+ STRATEGI PENGEMBANGAN PRODUK DAN LAYANAN :

Pengembangan Program Pelatihan: Mengidentifikasi kebutuhan pelatihan
dan mengembangkan kurikulum yang relevan.

Inovasi Teknologi: Berkolaborasi dengan tim riset untuk mengembangkan
dan menguji teknologi baru dalam teknik las.

Evaluasi Layanan: Mengumpulkan umpan balik dari klien untuk
meningkatkan kualitas dan relevansi layanan.

4+ STRATEGI OPERASIONAL DAN MANAJEMEN :

Optimasi Proses: Meningkatkan efisiensi operasional melalui penerapan
teknologi dan proses yang terstandarisasi.

Peningkatan Kapasitas: Menginvestasikan dalam peralatan terbaru dan
fasilitas yang mendukung penelitian dan pengembangan.

Manajemen Sumber Daya: Mengelola sumber daya manusia dan keuangan
dengan efektif untuk mendukung pertumbuhan dan ekspansi.

4+ STRATEGI PENDANAAN DAN KEUANGAN :

Sumber Pendanaan: Menjalin hubungan dengan investor, lembaga
keuangan, dan program pendanaan pemerintah.

Manajemen Keuangan: Mengelola anggaran dengan hati-hati, memantau
arus kas, dan memastikan alokasi dana yang efisien.
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= Laporan dan Evaluasi: Menyusun laporan keuangan berkala dan
mengevaluasi kinerja keuangan untuk memastikan stabilitas dan
pertumbuhan.

IMPLEMENTASI DAN EVALUASI
4+ RENCANA IMPLEMENTASI :

e Tugas dan Tanggung Jawab: Menetapkan tim tugas untuk setiap strategi dan
menetapkan jadwal implementasi.

e Sumber Daya yang Diperlukan: Menyusun anggaran dan mengidentifikasi
sumber daya yang dibutuhkan untuk pelaksanaan.

+ EVALUASI KINERJA :

¢ Indikator Kinerja Utama (KPI): Menetapkan KPIl untuk mengukur pencapaian
tujuan strategis, seperti jumlah startup yang diinkubasi, kepuasan klien, dan
inovasi yang dikembangkan.

e Pemantauan dan Penilaian: Melakukan evaluasi berkala untuk menilai
efektivitas strategi dan menyesuaikan rencana sesuai kebutuhan.

4+ PERBAIKAN BERKELANJUTAN :

= Umpan Balik: Mengumpulkan umpan balik dari klien, staf, dan pemangku
kepentingan untuk perbaikan.

= Penyesuaian Strategi: Mengadaptasi strategi berdasarkan hasil evaluasi dan
perubahan kondisi pasar.

PENUTUP

4+ Rencana strategis ini dirancang untuk membimbing Teknik Las Inovasi dalam
mencapai visi dan misinya sebagai pusat inkubasi terkemuka di bidang teknik
las. Dengan pelaksanaan yang efektif dan evaluasi berkelanjutan, kami
berkomitmen untuk mendukung inovasi dan pertumbuhan bisnis yang
berkelanjutan di industri ini.
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