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Latar Belakang  

Inkubator 
Wirausaha 

merupakan inisiatif dari Pondok Pesantren Al-Mashduqiyah 
di Cibalok yang bertujuan untuk memberdayakan santri 
dan masyarakat sekitar melalui pengembangan wirausaha. 
Inkubator Wirausaha Pesantren Al-Mashduqiyah Cibalok 
didirikan pada Tanggal 20 Juni 2024. 

Awal mula adanya  Inkubator Wirausaha Pesantren Al-
Mashduqiyah Cibalok adalah dukungan dari Kementerian 

Tenaga Kerja RI, Dalam bentuk Bangunan Gedung 
Workshop Balai Latihan Kerja Komunitas BLK-K PESANTREN 
AL MASHDUQIYAH CIBALOK tahun 2020. 

Inkubator Pesantren Al-Mashduqiyah Cibalok bernaung di 
bawah Yayasan Pondok Pesantren Al-Mashduqiyah Desa 
Citalem, Kecamatan Cipongkor, Kabupaten Bandung Barat 
Provinsi Jawa Barat. Yayasan ini didirikan oleh KH Asep 
Miftahul Janan, seorang ulama kharismatik di wilayah Kab. 
Bandung Barat.  

Yayasan Pondok Pesantren Al-Mashduqiyah, 
menyelenggarakan pendidikan formal dan non formal, 
seperti Pondok Pesantren, Pendidikan Anak Usia Dini  
(PAUD), Madarasah Diniyah Takmiliyah Amaliyah  (MDTA), 
Majlis Ta'lim (MT),  Sekolah Menengah Pertama (SMP),  
Sekolah Menengah Atas (SMA) Dalam Proses. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Berdirinya Inkubator Wirausaha Pondok 

Pesantren Al-Mashduqiyah Cibalok  bertujuan 

untuk memberikan pelatihan, bimbingan, 

akases permodalan dan evaluasi khususnya di 

bidang desain mode dan tekstil (tata 

busana/menjahit),  bidang Industry Kreatif, 

Teknologi, Pangan dan Kriya kepada para 

Santri dan Masyarakat sekitar dan  pengusaha 

UMKM. 

Inkubator ini diharapkan dapat membantu: 

1. Memberdayakan Santri: untuk 

memberikan bekal keterampilan 

wirausaha agar mereka mampu 

mandiri secara ekonomi setelah 

menyelesaikan pendidikan di pesantren. 

2. Mengembangkan Ekonomi Umat: 

untuk mengembangkan potensi usaha 

umat sehingga bisa berkontribusi 

terhadap pertumbuhan ekonomi local 

dan Nasional 

3. Memadukan Pendidikan Agama dan 

Wirausaha: dengan keterampilan 

praktis di bidang bisnis, inkubator ini 

menciptakan ekosistem yang 

memungkinkan santri dan umat untuk 

tumbuh baik dari sisi spiritual maupun 

ekonomi.
 

Alamat 
Jl. Pesantren Cibalok RT 01 RW 04 Ds. Citalem Kec. Cipongkor Kab. Bandung Barat Jawa Barat. 

Telepon 
0821-1792-9033 

 
Media Sosial 

@inkubator_cibalo

 
 



 

Visi 

dan Misi 
 

Visi: 
 
“Mewujudkan wirausaha yang mandiri, inovatif, dan berdaya saing melalui pemberdayaan sumber daya lokal dan pendidikan 

kewirausahaan” 

Misi: 
1. Menyediakan bimbingan dan pendampingan bagi wirausaha dan startup di tahap awal, agar mampu mengembangkan 

ide bisnis menjadi usaha yang berkelanjutan. 

2. Membuka akses ke sumber daya yang dibutuhkan, termasuk modal, jaringan, pengetahuan, dan fasilitas fisik maupun 

digital. 

3. Meningkatkan kapasitas wirausaha melalui program pelatihan, workshop, dan mentoring yang berfokus pada inovasi, 

pengelolaan bisnis, serta keterampilan manajemen. 

4. Menciptakan lingkungan yang mendukung kolaborasi antar wirausaha, investor, akademisi, dan sektor industri untuk 

mempercepat pertumbuhan bisnis. 

5. Mempercepat lahirnya startup yang sukses melalui program-program akselerasi yang fokus pada validasi pasar, 

pertumbuhan pelanggan, dan pengembangan produk atau layanan. 

6. Memberikan dukungan berkelanjutan bagi alumni inkubator untuk memastikan mereka mampu bertahan dan 

berkembang dalam lingkungan bisnis yang kompetitif. 

1. Tujuan Inkubator 

• Mendorong Pertumbuhan Startup: Inkubator bertujuan untuk membantu startup atau usaha baru tumbuh 
dan berkembang menjadi bisnis yang berkelanjutan. 

• Menyediakan Sumber Daya: Memberikan akses kepada sumber daya yang diperlukan oleh usaha baru, seperti 
modal, jaringan, bimbingan, fasilitas, dan dukungan teknis. 

• Mengurangi Risiko: Membantu mengurangi risiko yang dihadapi oleh usaha baru dengan memberikan 
bimbingan ahli dan strategi pengembangan yang jelas. 

• Meningkatkan Kemampuan Inovasi: Mendorong inovasi dan pengembangan produk/layanan baru yang bisa 
bersaing di pasar. 

• Mempercepat Waktu ke Pasar: Inkubator berupaya mempercepat proses pengembangan usaha agar startup 
bisa memasuki pasar lebih cepat dan efektif. 

2. Sasaran Inkubator 

• Startup di Tahap Awal: Fokus pada usaha yang masih berada di tahap ide atau baru merintis, yang 
memerlukan bimbingan dan dukungan untuk tumbuh. 

• Pelaku Usaha Inovatif: Menargetkan individu atau tim yang memiliki ide-ide inovatif dan solusi baru di 
berbagai bidang seperti teknologi, kesehatan, pendidikan, dan sebagainya. 

• Usaha yang Berpotensi Tinggi: Inkubator mencari startup dengan potensi pertumbuhan yang tinggi, baik dari 
sisi skala bisnis maupun dampak sosial atau ekonomi. 

• Entrepreneur Muda: Memberikan dukungan kepada pengusaha muda atau mereka yang baru memulai usaha 
pertama mereka. 

• Jaringan Investor: Menghubungkan startup dengan jaringan investor yang bisa memberikan modal dan 
bimbingan strategis. 

 



Struktur Organisasi Inkubator Wirausaha  
PONDOK PESANTREN AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

03 

Pembina 

 
KH. ASEP MIFTAHUL JANAN 

 

Silmi Hana, S.Pd.I 

 

Nirwan Aripin 

 

 

 
Wiwi Robiatul Adawiyah 

Bidang 

Kerjasama 
 

M. Helmi Faerozi NM 

Bidang 
 

Mardian Ali Syaban H, S.Sy, M.E 

Pendamping Tenant 

Zidni Ilma, S.Pd 

 

Ajang Humaedi, S.Pd.I 
 

 



KELENGKAPAN GEDUNG 
GEDUNG INKUBATOR WIRAUSAHA 
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DOKUMEN SPESIALISASI INKUBATOR 
Inkubator Wirausaha Pesantren Al-Mashduqiyah Cibalok 
Jasa inkubasi bisnis berbasis nilai konservasi Fokus pada tenant di Bidang 
Desain Mode Dan Tekstil, Industry Kreatif, Teknologi, Pangan Dan Kriya. 
 

 
 

PROGRAM INKUBASI 
DAMPAK 

YANG AKAN DIBERIKAN 
KEUNGGULAN LAINNYA 

• Pelatihan 

Kewirausahaan: 

Menyediakan program 

pelatihan untuk 

mengembangkan 

keterampilan bisnis dan 

manajerial santri dan 

masyarakat. 

• Pendampingan dan 

Mentoring: 

Menyediakan bimbingan 

dari mentor 

berpengalaman untuk 

membantu wirausaha 

mengatasi tantangan 

dan mengembangkan 

strategi yang efektif. 

• Akses Modal dan 

Pemasaran: 

Menghubungkan peserta 

dengan sumber 

pendanaan, seperti 

investor, perbankan, 

atau program pendanaan 

pemerintah serta 

memperluas jangkauan 

pemasaran produk. 

• Fasilitas dan 

Infrastruktur: 

Menyediakan ruang 

kerja, fasilitas teknologi, 

dan sumber daya lainnya 

• Pertumbuhan 

Usaha: Mendorong 

pertumbuhan bisnis 

yang lebih cepat dan 

terarah melalui 

dukungan yang 

komprehensif. 

• Pengurangan 

Risiko Kegagalan: 

Mengurangi risiko 

kegagalan usaha 

baru melalui 

pendampingan dan 

perencanaan yang 

matang. 

• Penciptaan 

Lapangan Kerja: 

Meningkatkan 

penciptaan lapangan 

kerja dan 

pertumbuhan 

ekonomi lokal 

melalui 

pengembangan 

bisnis baru. 

• Inovasi 

Produk/Servis: 

Mempercepat proses 

inovasi dan 

meningkatkan 

kualitas produk atau 

layanan yang 

• Akses ke Jaringan 

Bisnis: Membuka akses ke 

jaringan bisnis yang lebih 

luas, termasuk investor, 

mitra industri, dan 

komunitas startup. 

• Pendekatan Holistik: 

Memberikan dukungan 

dari berbagai aspek seperti 

pemasaran, keuangan, 

dan teknologi, memastikan 

pengembangan usaha 

yang komprehensif. 

• Fleksibilitas Program: 

Program inkubasi yang 

disesuaikan dengan 

kebutuhan spesifik setiap 

wirausahawan, mulai dari 

pelatihan dasar hingga 

akselerasi bisnis. 

• Berbasis Inovasi dan 

Teknologi: Mendorong 

pemanfaatan teknologi 

dan pendekatan inovatif 

untuk menciptakan usaha 

yang berkelanjutan dan 

berdaya saing tinggi. 

• Berbasis Pesantren: 

Menggabungkan nilai-nilai 

religius dengan 

keterampilan bisnis, 

menghasilkan pengusaha 

 



 

untuk mendukung 

perkembangan usaha. 

 

dihasilkan oleh 

wirausahawan. 

• Kemandirian 

Ekonomi: 

Menciptakan santri 

dan wirausaha lokal 

yang mandiri secara 

ekonomi. 

• Pemberdayaan 

Masyarakat: 

Meningkatkan 

kesejahteraan 

ekonomi komunitas 

sekitar pesantren. 

• Peningkatan 

Kualitas Usaha: 

Menghasilkan usaha 

yang inovatif dan 

berdaya saing tinggi 

di pasar. 

 

 
   

yang tidak hanya 

kompeten tetapi juga 

berintegritas. 

• Dukungan Jaringan 

yang Kuat: Terhubung 

dengan berbagai mitra 

industri, investor, dan 

pemerintah. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 
 
Rencana Strategis (Renstra) Inkubator  
Wirausaha Pesantren Al-Mashduqiyah Cibalok 
 

 
 
 

Target Jangka Panjang (10 Tahun): 
 

● Mencapai 1.000 tenant inkubasi yang aktif dan mandiri. 

● Menciptakan 10.000 lapangan pekerjaan baru dari tenant yang didampingi. 

● Menjadi inkubator bisnis terdepan di Indonesia yang diakui secara nasional dan internasional. 

 
Rencana Jangka Pendek (1 Tahun): 

 

● Meningkatkan jumlah peserta program inkubasi bisnis menjadi 100 orang per tahun. 

● Meningkatkan persentase peserta yang berhasil memulai dan mengembangkan usahanya menjadi 80%. 

● Meningkatkan kepuasan peserta terhadap program inkubasi bisnis menjadi 90%. 

● Membangun kerjasama dengan 10 mitra usaha baru. 

● Meningkatkan publikasi dan citra incubator  di media massa dan online. 

 
Rencana Jangka Menengah (2 Tahun): 

 

● Meningkatkan jumlah peserta program inkubasi bisnis menjadi 200 orang per tahun. 

● Meningkatkan persentase peserta yang berhasil memulai dan mengembangkan usahanya menjadi 90%. 

● Meningkatkan kepuasan peserta terhadap program inkubasi bisnis menjadi 95%. 

● Membangun kerjasama dengan 30 mitra usaha baru. 

● Meningkatkan publikasi dan citra incubator di media massa dan online menjadi lebih luas. 
 
 

 



 

 
 
 
 
ANALISIS POTENSI LOKAL INKUBATOR WIRAUSAHA 
PESANTREN AL-MASHDUQIYAH CIBALOK  
Mencakup Beberapa Aspek Kunci: 
 
1. Sumber Daya Manusia 

• Kelebihan: Tersedia santri yang berpotensi tinggi dan berkomitmen untuk berwirausaha dengan 
latar belakang pendidikan agama yang kuat. 

• Potensi: Kemampuan untuk mengintegrasikan nilai-nilai pesantren dalam model bisnis yang unik 
dan beretika. 

2. Komunitas dan Dukungan Sosial 
• Kelebihan: Dukungan dari komunitas pesantren dan masyarakat lokal yang mungkin terbuka 

terhadap inisiatif kewirausahaan berbasis pesantren. 
• Potensi: Membentuk jaringan dukungan sosial dan bisnis yang kuat di tingkat lokal. 

3. Fasilitas dan Infrastruktur 
• Kelebihan: Akses ke fasilitas pesantren yang ada, seperti ruang kelas dan area untuk pelatihan. 
• Potensi: Memanfaatkan infrastruktur yang sudah ada untuk mengurangi biaya awal dan 

meningkatkan aksesibilitas. 
4. Kebutuhan dan Permintaan Pasar 

• Kelebihan: Ada kebutuhan untuk produk atau layanan yang relevan dengan komunitas pesantren 
dan lokal. 

• Potensi: Mengidentifikasi dan memenuhi celah pasar yang ada, seperti produk halal atau layanan 
berbasis nilai-nilai pesantren. 

5. Kemitraan dan Jaringan 
• Kelebihan: Potensi untuk membangun kemitraan dengan lembaga pendidikan, investor lokal, dan 

mitra bisnis. 
• Potensi: Menjalin hubungan yang menguntungkan untuk pendanaan, bimbingan, dan akses pasar. 

6. Dukungan Kebijakan dan Regulasi 
• Kelebihan: Dukungan dari kebijakan pemerintah yang mempromosikan kewirausahaan dan 

pengembangan usaha kecil. 
• Potensi: Memanfaatkan kebijakan dan insentif yang tersedia untuk mendukung inisiatif inkubator. 

7. Kewirausahaan dan Inovasi 
• Kelebihan: Potensi untuk mengembangkan model bisnis yang inovatif dengan mengintegrasikan 

nilai-nilai pesantren. 
• Potensi: Mendorong kreativitas dan inovasi dalam menciptakan solusi bisnis yang unik dan 

berkelanjutan. 
•  

Kesimpulan: Inkubator Wirausaha Pesantren Al-Mashduqiyah Cibalok memiliki potensi yang signifikan 
untuk memanfaatkan sumber daya lokal, dukungan komunitas, dan fasilitas yang ada. Dengan strategi yang 
tepat, inkubator ini dapat menciptakan dampak positif bagi santri dan masyarakat, serta memenuhi 
kebutuhan pasar yang relevan. 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
 

 
BUSINESS MODEL CANVAS (BMC) UNTUK INKUBATOR 
WIRAUSAHA PESANTREN AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 
 
1. Customer Segments (Segmen Pelanggan) 

• Santri: Individu dari pesantren yang ingin memulai atau mengembangkan usaha. 

• Masyarakat Sekitar: Anggota komunitas lokal yang tertarik dalam kewirausahaan. 

• Pemangku Kepentingan Pesantren: Donatur, investor, dan mitra yang mendukung inisiatif 
pesantren. 

2. Value Propositions (Proposisi Nilai) 

• Pelatihan Kewirausahaan Berbasis Pesantren: Pendidikan yang mengintegrasikan prinsip-
prinsip pesantren dengan keterampilan bisnis. 

• Fasilitas Usaha: Akses ke ruang kerja, peralatan, dan teknologi. 

• Pendampingan dan Mentoring: Bimbingan dari mentor berpengalaman dalam konteks nilai-
nilai pesantren. 

• Dukungan Komunitas: Jaringan dan dukungan dari komunitas pesantren dan lokal. 
3. Channels (Saluran) 

• Program Pelatihan dan Workshop: Pelatihan dan kursus kewirausahaan yang diselenggarakan 
oleh pesantren. 

• Website dan Media Sosial: Platform untuk informasi, pendaftaran, dan komunikasi. 

• Event dan Forum: Acara networking dan seminar yang melibatkan santri dan masyarakat. 
4. Customer Relationships (Hubungan Pelanggan) 

• Pendampingan Personal: Bimbingan individu untuk pengembangan usaha. 

• Komunitas Pesantren: Interaksi dalam kelompok untuk dukungan dan berbagi pengalaman. 

• Layanan Berkelanjutan: Dukungan berkelanjutan setelah program pelatihan, termasuk akses ke 
sumber daya tambahan. 

5. Revenue Streams (Sumber Pendapatan) 

• Biaya Program: Pembayaran untuk pelatihan, workshop, dan akses fasilitas. 

• Pendanaan dari Donor: Dukungan finansial dari donatur dan lembaga filantropi. 

• Kemitraan: Pendapatan dari kerjasama dengan mitra bisnis dan lembaga terkait. 
6. Key Resources (Sumber Daya Utama) 

• Tenaga Pengajar dan Mentor: Staf dengan keahlian dalam kewirausahaan dan nilai-nilai 
pesantren. 

• Fasilitas: Ruang kerja, peralatan, dan teknologi yang diperlukan untuk menjalankan usaha. 

• Jaringan Komunitas: Hubungan dengan investor, mitra, dan komunitas pesantren. 
7. Key Activities (Aktivitas Utama) 

• Pengembangan dan Penyelenggaraan Program: Merancang dan menjalankan pelatihan 
kewirausahaan. 

• Pendampingan dan Mentoring: Memberikan bimbingan untuk tenant dan pengusaha baru. 

• Pengelolaan Fasilitas: Menyediakan dan memelihara ruang kerja dan peralatan. 
8. Key Partnerships (Kemitraan Kunci) 

• Pesantren dan Lembaga Pendidikan: Kerjasama untuk program pelatihan dan dukungan. 

• Investor dan Donor: Penyedia dana dan sumber daya. 

• Mitra Bisnis: Kolaborasi untuk pengembangan usaha dan akses pasar. 
9. Cost Structure (Struktur Biaya) 

• Biaya Operasional: Pengeluaran untuk fasilitas, teknologi, dan staf. 

• Biaya Program: Pengeluaran untuk pelatihan, workshop, dan acara. 

• Biaya Pemasaran: Pengeluaran untuk promosi dan pengembangan jaringan. 
 
 

 

  



 

PROSES INKUBASI WIRAUSAHA PESANTREN  
AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

INKUBATOR WIRAUSAHA 
PESANTREN AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

 

INKUBATOR WIRAUSAHA  
PESANTREN AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR PENERIMAAN TENANT UNTUK PROGRAM INKUBASI 
2024 – 2025 

 
 

Disiapkan Oleh: 

(Zidni Ilma, S.Pd) :   
 

 
Diperiksa Oleh: 

(Silmi Hana, S.Pd.I) :   
 

 
Disetujui Oleh: 

(Ajang Humaedi,S.Pd.I) :    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Dibuat Oleh: 

 
 
 

Zidni Ilma, S.Pd 

Dilarang Memperbanyak Sebagian Atau Seluruh Isi 
Dokumen Tanpa Ijin Tertulis Dari Inkubator Wirausaha 
Pesantren Al-Mashduqiyah Cibalok 

Diperiksa Oleh: 
 
 
 

Silmi Hana, S.Pd.I 
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INKUBATOR WIRAUSAHA PESANTREN  
AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR 

PENERIMAAN TENANT UNTUK 

PROGRAM INKUBASI 

 
Thn Berlaku: 2024-2025 

Hal. 1 dari 6 
 
 

1. Tujuan 
Sebagai pedoman acuan dalam proses kegiatan penerimaan Tenant untuk program Inkubasi 
Wirausaha PESANTREN  AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

 
2.     Ruang Lingkup 

Prosedur ini berlaku pada proses kegiatan penerimaan Tenant untuk program Inkubasi yang 

terdiri dari:  

1) Pendaftaran dan unggah berkas melalui alamat INKUBASI 

2) Seleksi Tahap 1: Seleksi administrasi,  

3) Pengumuman Calon yang lolos tahap 1,  

4) Seleksi tahap 2: Seleksi Persentasi,  

5) Proses penilaian oleh tim penilai, dan  

6) Pengumuman tenant yang lolos tahap 2. 

 
3. Istilah dan Definisi 

● SOP : Standar Operasional Prosedur adalah suatu standar/pedoman tertulis yang 

dipergunakan untuk mendorong dan menggerakkan suatu kelompok untuk mencapai 

tujuan. 

● Inkubator bisnis : Lembaga INKUBASI  yang memberikan suatu program yang didesain 

untuk membina dan mempercepat keberhasilan pengembangan bisnis melalui rangkaian 

program permodalan yang diikuti oleh dukungan kemitraan / pembinaan elemen bisnis 

lainnya dengan tujuan menjadikan usaha tersebut menjadi perusahaan yang profitable, 

memiliki pengelolaan organisasi dan keuangan yang benar, serta menjadi perusahaan 

yang sustainable, hingga akhirnya memiliki dampak positif bagi masyarakat. 

● Calon Tenant : Perorangan / alumni pelatihan yang diseleksi untuk diinkubasi oleh inkubator 

● Pitch Deck: Presentasi yang digunakan untuk memberikan gambaran singkat mengenai 

bisnis plan kepada audiens 

● BMC: Business Model Canvas adalah model bisnis yg terdiri dari 9 blok area aktivitas 

bisnis, yang memiliki tujuan memetakan strategi untuk membangun bisnis yang kuat, bisa 

memenangkan persaingan dan sukses dalam jangka panjang. 



 

Dibuat Oleh: 
 
 
 

Zidni Ilma, S.Pd 

Dilarang Memperbanyak Sebagian Atau Seluruh Isi 
Dokumen Tanpa Ijin Tertulis Dari Inkubator Wirausaha 
Pesantren Al-Mashduqiyah Cibalok 
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INKUBATOR WIRAUSAHA  
PESANTREN AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR 

PENERIMAAN TENANT UNTUK 

PROGRAM INKUBASI 

 
Thn  Berlaku: 2024-2025 

Hal. 2 dari 6 
 
 

4 Bagan Alir Kegiatan 

No Kegiatan Calon Tenant Inkubator 

1 Pembentukan tim seleksi, 

Pembukaan Batch Inkubasi.  

Pendaftaran dan unggah berkas    

melalui  KANTOR INKUBASI 

WIRAUSAHA (Waktu: 3 minggu) 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 Seleksi Tahap 1: Seleksi 

Administrasi 

(Waktu: 1 Minggu) 

3 Pengumuman Calon yang lolos 

tahap 1 dan undangan seleksi 

tahap 2 (waktu:1 hari) 

4 Seleksi Tahap 2: Seleksi Persentasi 

(Waktu: 2 Hari) 

5 Proses penilaian Tahap 2 (Waktu: 1 

Minggu)  

6 Pengumuman Calon yang lolos 

(Email) 

(waktu: 1 Hari) 
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5 Uraian Kegiatan 

No Uraian Kegiatan Pelaksana Baku Mutu 

Kelengkapan Luaran (output) 

1 Pembukaan Batch Inkubasi. Tenant dan IBT Profile Bisnis Dokumen tenant 

Pendaftaran dan unggah Calon Tenant 

berkas melalui INKUBATOR 
WIRAUSAHA 

dan Softfile 

 Pitchdeck 

2 Seleksi Tahap 1: Seleksi 

Administrasi 

IBT Ceklist Kelengkapan 

Dokumen Tenant 

Dokumen tenant 

lengkap 

3 Pengumuman Calon yang IBT Surat Dokumen 
dengan kop 

nama Lembaga 

dan ttd oleh 

Ketua 

lolos tahap 1 dan undangan Pengumuman 

seleksi tahap 2 Kelulusah Tahap 

 1 dan Surat 

 Undangan 

 Seleksi Tahap 2 

4 Seleksi Tahap 2: Seleksi 

Persentasi 

Tenant dan IBT File Persentasi, 

Profile Team, dan 

Demo Produk 

Form Penilaian 

5 Proses penilaian Tahap 2 IBT Form Penilaian 

setiap Calon 

Tenanat 

Hasil Skor 

Penilaian 

6 Pengumuman Calon yang Tenant dan IBT Surat Dokumen 
dengan kop 

nama Lembaga 

dan ttd oleh 
Ketua  

lolos (Email) Pengumuman 

Kelulusan 
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Lampiran 1: 

Ceklist Kelengkapan Pendaftaran Tenant 
 
 

No Kelengkapan ✔ X 

1 Profil   

2 Pitch Deck   

3 Prototype / Demo 
  

4 BMC 
  

5 Video   

6 Data Keuangan   

 
Lampiran 2: 

 

 

Form Penilaian Tahap 1 : Seleksi Administrasi 
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Lampiran 3: 

Form Penilaian Tahap 2 : Seleksi Persentasi 

 
 

Lampiran 4: 
Contoh Surat Pengumuman Hasil Seleksi 
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INKUBATOR WIRAUSAHA  
PESANTREN  AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

 

INKUBATOR WIRAUSAHA PESANTREN  AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

 
STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR 

KONTRAK KERJA SAMA TENANT DAN INKUBATOR 

 

2024 – 2025 
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INKUBATOR WIRAUSAHA PESANTREN  
AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

 

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR 

KONTRAK KERJA SAMA TENANT DAN 

INKUBATOR 

 
Thn  Berlaku: 2024-2025 

Hal. 1 dari 54 

 
Tujuan 

Sebagai pedoman acuan dalam kegiatan kontrak kerja sama antara tenant startup dan Sentra 

Inovasi dan Inkubator Bisnis PESANTREN AL MASHDUQIYAH CIBALOK 

 

Ruang Lingkup 

Prosedur ini berlaku pada proses kontrak kerja sama antara tenant dan inkubator yang 

terdiri dari:  

4. Pembuatan usulan draf kontrak dan  

5. Penandatanganan kontrak. 

 
Istilah dan Definisi 

a. SOP: Standar Operasional Prosedur adalah suatu standar/pedoman tertulis yang 

dipergunakan untuk mendorong dan menggerakkan suatu kelompok untuk mencapai 

tujuan. 

b. Inkubator bisnis : Perusahaan / lembaga yang memberikan suatu program yang didesain 

untuk membina dan mempercepat keberhasilan pengembangan bisnis melalui rangkaian 

program permodalan yang diikuti oleh dukungan kemitraan / pembinaan elemen bisnis 

lainnya dengan tujuan menjadikan usaha tersebut menjadi perusahaan yang profitable, 

memiliki pengelolaan organisasi dan keuangan yang benar, serta menjadi perusahaan 

yang sustainable, hingga akhirnya memiliki dampak positif bagi masyarakat. 

c. Tenant : Perorangan / Alumni pelatihan yang di inkubasi oleh inkubator 

d. Kontrak: kesepakatan antara dua orang atau lebih mengenai hal tertentu yang disetujui 

oleh mereka. 
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INKUBATOR WIRAUSAHA BLK KOMUNITAS 
 PESANTREN AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

 

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR 

KONTRAK KERJA SAMA TENANT DAN 

INKUBATOR 

 
Thn Berlaku: 2024-2025 

Hal. 2 dari 54 

 
Bagan Alur Kegiatan 

No Kegiatan Tenant Inkubator 

1 Pembuatan Usulan  

 

 
 
 
 

 Draft 

 (2 hari) 

 

 

2 

 
 
Penandatanganan 
 
 
 
 
 
 
 

 Kontrak 

 (maks. 2 hari ) 
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No Uraian Kegiatan Pelaksana 
Baku Mutu 

Kelengkapan Luaran (Output) 

1 Pembuatan Usulan Draft 

● Membuat usulan 

draf antara tenant 

dan inkubator 

● Draft dikirim kepada 

tenant untuk 

dilengkapi 

● Draft kontrak dicek 

kembali 

kelengkapannya 

IBT dan tenant Draft kontrak: 

● Tujuan 

Kerjasama 

● Target Kerja 

● Milestone 

(dalam bentuk 

Timeline atau 

Ganchart) 

● Klausul Hak 

dan 

Kewajiban 

Dokume

n 

kontrak 

2 Penandatanganan Kontrak 

● Mengundang 

tenant untuk 

penandatangan 

kontrak 

● Penandatangan 

kontrak antara tenant 

dan inkubator 

● Arsip diberikan 

kepada kedua belah 

pihak 

IBT dan tenant Dokumen 

kontrak 

Dokumen 

kontrak 

lengkap 

dengan tanda 

tangan 
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Daftar 

Lampiran: 

Lampiran 1 

Contoh Kontrak Tenant 
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BLK KOMUNITAS PESANTREN AL-MASHDUQIYAH CIBALOK  
 

 

 
STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR PENDAMPINGAN TENANT 

 
2024 – 2025 
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 INKUBATOR WIRAUSAHA  
PESANTREN AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

 
STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR 

PENDAMPINGAN TENANT 

Thn  Berlaku: 2024-2025 

Hal. 1 dari 54 

 

Tujuan 

Sebagai pedoman acuan dalam kegiatan pendampingan tenant startup Inkubator Bisnis BLK 

KOMUNITAS PESANTREN AL MASHDUQIYAH CIBALOK 

 

Ruang Lingkup 

Prosedur ini berlaku pada proses pendampingan tenant yang terdiri dari:  

● Persiapan pendampingan,  

● Pelaksanaan pendampingan, dan  

● Monev dan Pelaporan Hasil Pendampingan. 

 
Istilah dan Definisi 

● SOP : Standar Operasional Prosedur adalah suatu standar/pedoman tertulis yang 

dipergunakan untuk mendorong dan menggerakkan suatu kelompok untuk mencapai 

tujuan. 

● Inkubator bisnis : Perusahaan / lembaga yang memberikan suatu program yang didesain 

untuk membina dan mempercepat keberhasilan pengembangan bisnis melalui rangkaian 

program permodalan yang diikuti oleh dukungan kemitraan / pembinaan elemen bisnis 

lainnya dengan tujuan menjadikan usaha tersebut menjadi perusahaan yang profitable, 

memiliki pengelolaan organisasi dan keuangan yang benar, serta menjadi perusahaan 

yang sustainable, hingga akhirnya memiliki dampak positif bagi masyarakat. 

● Tenant : Perorangan / alumni pelatihan yang di inkubasi oleh inkubator 

● Pendamping: Pihak yang mendampingi dan mengawasi jalannya kegiatan tenant 

● Pendampingan: Proses mendampingi dan mengawasi kegiatan tenant yang dilakukan oleh 

pendamping 

● Training: Proses transfer skill / kemampuan kepada para peserta 

● Coaching: Proses memfasilitasi seseorang atau sekelompok orang melalui bertanya dan 

memberikan timbal balik. 

● Mentoring: Proses berbagi pengalaman dan pengetahuan dari seorang yang sudah 

berpengalaman kepada seseorang yang yang ingin belajar di bidang tersebut 

● Monev : Monitoring dan evaluas
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4 Bagan Alur Kegiatan 

No Kegiatan 
Tenant Inkubator Pendamping 

1 Persiapan 
Pendampingan 

 

 
 (3 hari) 

 

 

 

2 

 

 

 

Pelaksanaan 

 pendampingan 

 (selama masa inkubasi) 

3 Monev dan Pelaporan 

 Hasil Pendampingan 1 
minggu 

   



 

  Dibuat Oleh: 
 
 
 

Zidni Ilma, S.Pd 

Dilarang Memperbanyak Sebagian Atau Seluruh Isi 
Dokumen Tanpa Ijin Tertulis incubator Pesantren Al-
Mashduqiyah Cibalok 

Diperiksa Oleh: 
 
 
 

Silmi Hana, S.Pd.I 
 

5 Uraian Kegiatan 

No Uraian Kegiatan Pelaksana 
Baku Mutu 

Kelengkapan Luaran (Output) 

1 Persiapan Pendampingan 

7) Identifikasi kebutuhan dan 

masalah Tenant 

8) Pembentukan Tim 

Pendamping 

IBT List Masalah 

Tenant 

List 

Pendamping 

Dokume

n 

Solution

s 

SK Pendamping 

2 Pelaksanaan Pendampingan 

● Pengaturan Jadwal 

Pendampingan 

● Penentuan dan 

Pelaksanaan 

Pendampingan 

IBT dan 

Pendamping 

Jadwal 

Pendampingan 

Tools 

Pendampingan 

Laporan Hasil 

Pendampinga

n 

3 Monev dan Pelaporan Hasil 

Pendampingan 

● Evaluasi Pendampingan 

(Sesuai/tidak sesuai) 

● Laporan Monev 

IBT dan 

Pendamping 

Laporan Hasil 

Pendampingan 

Problem-

Solution Data 

Laporan 

Perkembanga

n tenant 
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Daftar Lampiran: 

 
Lampiran 1: 
Contoh Coaching Log 
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Lampiran 2: 
Contoh SK Pendampingan 

 



 

 

Lampiran 3: 
Contoh Halaman Laporan Perkembangan Tenant 
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(MENTORING) TENANT  

2024 – 2025 
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 INKUBATOR WIRAUSAHA PESANTREN  
AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

 

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR 

PENDAMPINGAN (MENTORING) TENANT 

Thn  Berlaku: 2024-2025 

  Hal. 1 dari 3 

 

Tujuan 

Sebagai pedoman acuan dalam kegiatan pendampingan (Mentoring) tenant Inkubator Bisnis 

PESANTREN AL MASHDUQIYAH CIBALOK  

 

Ruang Lingkup 

Prosedur ini berlaku pada proses pendampingan (mentoring) tenant yang terdiri dari: 

1) Identifikasi Mentor dan  

2) Fasilitasi pertemuan dan kelas mentoring. 

 

Istilah dan Definisi 

a. SOP : Standar Operasional Prosedur adalah suatu standar/pedoman tertulis yang 

dipergunakan untuk mendorong dan menggerakkan suatu kelompok untuk mencapai 

tujuan. 

b. Inkubator bisnis : Perusahaan / lembaga yang memberikan suatu program yang didesain 

untuk membina dan mempercepat keberhasilan pengembangan bisnis melalui rangkaian 

program permodalan yang diikuti oleh dukungan kemitraan / pembinaan elemen bisnis 

lainnya dengan tujuan menjadikan usaha tersebut menjadi perusahaan yang profitable, 

memiliki pengelolaan organisasi dan keuangan yang benar, serta menjadi perusahaan 

yang sustainable, hingga akhirnya memiliki dampak positif bagi masyarakat. 

c. Tenant : Perorangan dan/ alumni pelatihan yang di inkubasi oleh inkubator 

d. Mentor: Pihak yang sudah berpengalaman yang membagikan pengalaman dan 

pengetahuannya 

e. Mentoring: Proses berbagi pengalaman dan pengetahuan dari seorang yang sudah 

berpengalaman kepada seseorang yang yang ingin belajar di bidang tersebut
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● Bagan Alur Kegiatan 

No Kegiatan Tenant Inkubator Mentor 

1 Identifikasi Mentor 
 

 
 (1 Minggu) 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fasilitasi pertemuan 

 dan kelas mentoring 

 (1-2 Minggu) 
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● Uraian Kegiatan 

No Uraian Kegiatan Pelaksana 
Baku Mutu 

Kelengkapan Luaran (Output) 

1 Identifikasi Mentor IBT dan tenant  List Mentor 

2 Fasilitasi pertemuan dan 

kelas mentoring 

IBT, tenant, dan 

Mentor 

Undangan 

Mentoring 

Jadwal 

Mentoring 

Laporan Hasil 

Pendampingan 
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INKUBATOR WIRAUSAHA PESANTREN 
 AL-MASHDUQIYAH CIBALOK  

 

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR 

PENDAMPINGAN (COACHING) TENANT 

 
Thn Berlaku: 2024-2025 

Hal. 1 dari 6 

 
1. Tujuan 

Sebagai pedoman acuan dalam kegiatan pendampingan (coaching) tenant INKUBATOR 
WIRAUSAHA  Pesantren Al-Mashduqiyah Cibalok  

2. Ruang Lingkup 

Prosedur ini berlaku pada proses pendampingan (coaching) tenant yang terdiri dari:   

● Pembentukan team dan kontrak Coaching,  

● Penentuan jadwal dan tugas Coach, dan  

● Sesi Coaching. 

3. Istilah dan Definisi 

● SOP: Standar Operasional Prosedur adalah suatu standar/pedoman tertulis yang 

dipergunakan untuk mendorong dan menggerakkan suatu kelompok untuk mencapai 

tujuan. 

● Inkubator bisnis : Lembaga yang memberikan suatu program yang didesain untuk 

membina dan mempercepat keberhasilan pengembangan bisnis melalui rangkaian 

program permodalan yang diikuti oleh dukungan kemitraan / pembinaan elemen bisnis 

lainnya dengan tujuan menjadikan usaha tersebut menjadi perusahaan yang profitable, 

memiliki pengelolaan organisasi dan keuangan yang benar, serta menjadi perusahaan 

yang sustainable, hingga akhirnya memiliki dampak positif bagi masyarakat. 

● Tenant: Perorangan / Alumni pelatihan yang di inkubasi oleh inkubator 

● Coach: Pihak yang memfasilitasi coachee/tenant melalui pertanyaan dan memberikan 

timbal balik. 

● Coaching: Proses memfasilitasi seseorang atau sekelompok orang melalui bertanya 

zdan memberikan timbal balik. 
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PENDAMPINGAN (COACHING) TENANT 
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2024-2025 

Hal. 2 dari 6 
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9) Bagan Alir Kegiatan 

No Kegiatan Tenant Inkubator Coach 

1 Pembentukan team 
dan 

 

 kontrak Coaching 

 (2 hari) 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

Penentuan jadwal dan 

 tugas coach 

 (1 hari) 

 

 

3 

 

 

Sesi Coaching 

 (Selama masa inkubasi 
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 @1 hari) 
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10) Uraian Kegiatan 

No Uraian Kegiatan Pelaksana 
Baku Mutu 

Kelengkapan Luaran (Output) 

1 Pembentukan team dan 

kontrak Coaching 

IBT  SK Coach 

2 Penentuan jadwal dan tugas 

coach 

IBT  Jadwal dan tugas 

coach 

3 Sesi Coaching IBT, tenant,dan 

coach 

 6. Coaching log 

7. Laporan 

perkembanga

n tenant 
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Daftar Lampiran: 

Lampiran 1: 
Contoh Coaching Log 
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● Tujuan 

Sebagai pedoman acuan dalam kegiatan kelulusan tenant program INKUBATOR WIRAUSAHA 

PESANTREN AL MASHDUQIYAH CIBALOK 

 

 

●     Ruang Lingkup 
 

Prosedur ini berlaku pada proses kontrak kerja sama antara tenant dan inkubator yang terdiri dari:  

● Perancangan kriteria kelulusan,  

● Pelaksanaan Monev tenant, dan  

● Keputusan kelulusan. 

 

● Istilah dan Definisi 

• SOP : Standar Operasional Prosedur adalah suatu standar/pedoman tertulis yang 

dipergunakan untuk mendorong dan menggerakkan suatu kelompok untuk 

mencapai tujuan. 

• Inkubator bisnis : Perusahaan / lembaga yang memberikan suatu program yang 

didesain untuk membina dan mempercepat keberhasilan pengembangan bisnis 

melalui rangkaian program permodalan yang diikuti oleh dukungan kemitraan / 

pembinaan elemen bisnis lainnya dengan tujuan menjadikan usaha tersebut menjadi 

perusahaan yang profitable, memiliki pengelolaan organisasi dan keuangan yang 

benar, serta menjadi perusahaan yang sustainable, hingga akhirnya memiliki 

dampak positif bagi masyarakat. 

• Tenant : perorangan/ alumni pelatihan yang di inkubasi oleh inkubator 

• Monev : Monitoring dan evaluasi 

• Commit & Change : berarti tenant akan berkomitmen dan memperbaiki kekurangan 

yang dia miliki untuk mencapai nilai yang lebih baik 
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4 Bagan Alir Kegiatan 

No Kegiatan Tenant Inkubator 

1 Perancangan kriteria 
 

 
kelulusan 

(2 Minggu) 

2 Monev Tenant (Per 

bulan/Per Semester) 

3 Keputusan kelulusan/ 

pengeluaran 

(setiap akhir monev: 1 

hari) 



 INKUBATOR WIRAUSAHA PESANTREN  
AL-MASHDUQIYAH CIBALOK 

 

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR 

KELULUSAN (STRATEGI EXIT) TENANT 

Thn Berlaku: 2024-2025 

Hal. 3 dari 6 

 

  Dibuat Oleh: 
 
 
 

Zidni Ilma, S.Pd 

Dilarang Memperbanyak Sebagian Atau Seluruh Isi 
Dokumen Tanpa Ijin Tertulis Dari BLK Komunitas Pesantren 
Al-Mashduqiyah Cibalok 

Diperiksa Oleh: 
 
 
 

Silmi Hana, S.Pd.I 
 

 

5 Uraian Kegiatan 

 

No 

 

Uraian Kegiatan 

 

Pelaksana 

Baku Mutu 

Kelengkapan Luaran (Output) 

1 Perancangan kriteria 

kelulusan 

IBT  Kriteria 

Kelulusan dan 

Pengeluaran 

Tenant 

2 Pelaksanaan Monev tenant 

8. Pelaksanaan Monev 

mengacu kepada SOP 

Monev Tenant 

IBT - SOP Monev 

Tenant 

- Hasil Monev 

3 Keputusan kelulusan 

● <60% : 

• Tidak Lulus (Surat DO) 

● 60%<n<80% : 

• Tenant menerima 

masukan dan 

memperbaiki 

kekurangannya, (Surat 

Peringatan 1-3) 

• Jika tenant telah 

mendapatkan surat 

peringatan 3 namun tetap 

tidak berubah maka 

tenant dinyatakan tidak 

lulus (Surat DO) 

● >80% : 

• Lulus (Surat Kelulusan) 

IBT dan tenant - Hasil Monev - Surat 

Peringatan 

-Daftar tenant 

yang lulus/Surat 

Lulus 

-Daftar tenant 

DO/Surat DO 
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Lampiran 2: 

 

Contoh Surat Kelulusan 
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