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http://fp7-nip.org.by/pdf/2015/2-Spinoglio_Definition_of_Innovation.pdf
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Each path of innovation has a distinct positioning

Adriano Freire, 1997

Re-

engineering

Research

Development

Sifat Inovasi

Timing

Contoh

B. Tavip, 2022

Kecil, bertahap, teratur, 

rutin, wajib

Pendek (< 1 tahun)

Facelift pada mobil per 

tahun

Medium, bertahap, 

teratur, wajib

Medium

All new model pada

mobil per 7 tahun

Berbasis problem besar

u. invensi besar

Panjang, tak tentu

New concept car (ladder 

frame > monocoque; ICE 

> EV)



ROUTINE RADICAL

DISRUPTIVE ARCHITECTURAL

• Open source software 

FOR SOFTWARE COMPANIES

• Video on Demand 

FOR DVD RENTAL SERVICES

• Ride-sharing services 

FOR TAXI AND LIMO COMPANIES

• A next-generation 

FOR BMW 3 SERIES

• A new index fund 

FOR VANGUARD

• A new 3D animated film 

FOR PIXAR

• Personalized medicine 

FOR PHARMACEUTICAL COMPANIES

• Digital imaging 

FOR POLAROID AND KODAK

• Internet search 

FOR NEWSPAPER

• Biotechnology 

FOR PHARMACEUTICAL COMPANIES

• Jet engines 

FOR AIRCRAFT MANUFACTURE

• Fiber-optic cable 

FOR TELECOMMUNICATION Co.

Requires new technical 

competencies

Leverages existing

technical competencies

Leverages existing

business model

Requires new

business model

Source: Corning; Gary P. Pisano

From: “You Need An Innovation Strategy,” June 2015



M. Nur Yuniarto et.al, dan Dave McClure (Pirate Metrics: AARRR Funnel in A Nutshell)



1. It helps us problem-solve

2. Collaboration brings people 

(and organizations) closer 

together

3. Collaboration helps people 

learn from each other
4. It opens up new channels for 

communication

5. Collaboration boosts morale 

across your organization

7. Collaboration makes us more efficient workers

6. It leads to higher retention rates



• Masa inkubasi per tahap bersifat maksimum, dapat diselesaikan lebih cepat

• Masa inkubasi total maksimal 2 tahun

B. Tavip et.al, 2020, Tahapan Inkubasi

Startup: perusahaan (team) awal berbasis inovasi (new goods-services hasil invensi produk, proses/metode), berbasis design 

thinking & IP, bersifat terbuka & kolaboratif (share), dapat di scale-up (di-repeat, good future), beradaptasi dan menghasilkan

kemakmuran. (B. Tavip, 2020)



WR IV Bidang Riset, Inovasi, Kerjasama, dan Kealumnian

Bambang Pramujati

Direktur

Riset dan Pengabdian kepada

Masyarakat

Direktur

Inovasi dan Kawasan Sains Teknologi

Agus Muhammad Hatta

Manajer Senior Akses

Permodalan dan Kealumnian

Machsus

Manajer Senior

Inkubator dan Layanan Bisnis Inovatif

Baroto Tavip Indrojarwo

Manajer Senior

Kantor Transfer Teknologi

Ary Bachtiar

Manajer Unit Kluster

Maritim

Tri Achmadi

Direktur

Kerjasama dan 

Pengelolaan Usaha

Direksi PT. ITS 

Tekno Sains

Direksi PT. ITS 

Kemitraan

Anak

Persh.

Manajer Unit Kluster ICT & 

Robotika

Endroyono

Manajer Unit Kluster Desain 

Kreatif

Agus Windharto

Manajer Unit Kluster

Otomotif

Bambang Sudarmanta,

Wakil Direktur

Inovasi dan Kawasan Sains Teknologi

Kriyo Sambodho

SK Pendirian Inkubator: PeRek ITS No. 10/2016

Kepemilikan: ITS

Tipe: Not For Profit, Inklusif
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Key Partners Key Activities Value Propositions Customer 

Relationships

Customer Segments

Key Resources Channels

Cost Structure Revenue Streams

- Kontrak Program 

Inkubasi

- Instain per mg

- Training, Mentoring, 

Coaching 

- Media sosial

- Website, email

- Seminar

- Pameran

- FGD

- Media Promosi

- Youtube

- Working dan co-

working space full 

fasilitas

- Expertise untuk

mentoring dan

coaching

- Akses ke lembaga

riset/lab/workshop/

studio di ITS

- Networking dengan

asosiasi

pengusaha, alumni, 

industri dan

lembaga

pemerintah

- Kompetensi bidang 

teknologi dan 

industri kreatif: 4 

Klaster

- Dosen, Tendik,

Mahasiswa ITS

- Alumnus ITS

- Alumnus PT lain

- Perusahaan investasi

- Angel Investor

- Backer

- Perusahaan yang ingin

mengembangkan dan 

bekerjasama dengan 

Startup

- Seleksi & 

Rekruitmen Tenan

- Training, coaching 

dan mentoring

- Business Matching 

dengan Asosiasi

pengusaha/suplier,         

lembaga keuangan

maupun praktisi

- Working & Co-Working 

Space

- Website, media sosial

- Jaringan Alumni

- Coach & Mentor 

- Expert

- Lembaga

keuangan &        

investor (PT ITS, Jatim

Vantura, IdeaLab, 

Bank, dll.)

- Lembaga

pemerintahan

(Kemdikbud, BRIN, 

Kemenkopukm, 

Kemensos, Bappenas, 

Kemenperin, Kominfo, 

PLN, Pertamina, dll,)

- Industri

- Ass. Pengusaha

- Komunitas

- Alumni ITS

- Ass Inkubator (AIBI)

- Forum Inkubator

- Training, coaching dan mentoring cost (30%)

- Biaya operasional (30%)

- Coworking space installation, maintenance building cost (10%)

- Promosi (30%)

- Dana operasional universitas (15%)

- Dana Hibah dari Pemerintah dan instasi lain (40%)

- Pendanaan dari tenan (sewa ruang & share dg tenan jangkar) (5%)

- Kerjasama dengan pihak ke tiga (40%)



Otomotif & Transportasi 

(Klaster)

Desain Kreatif (Klaster)

ICT & Robotic (Klaster)

Maritim (Klaster)

Medis, Farmasi, 

Kimia

Foods, Tourism, 

Sociopreneurship
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01
Startup Registration

02
Desk Evaluation

03
Business Proposal

04
Walk-in Interview

STEP B

Seleksi Form Registrasi

Pengumuman Tim lolos STEP D

Interview 

Pengumuman Tim lolos 

.

STEP A

Unggah Form Registrasi 

http://inkubator.its.ac.id/ STEP C

Tim yang lolos 

membuat Full Proposal



ITS +

Alumni ITS / 

Alumni PT lain / 

Mhs PT lain

ITS

(Mahasiswa / Dosen / 

Tendik)

ITS + Alumni PT lain / 

Mhs PT lain

Mahasiswa ITS 

ITS + Alumni ITS



Ketua/anggota Tim tidak 

boleh merangkap 

sebagai ketua/anggota di 

Tim lain

Tim terdiri dari 2 – 5 orang, susunan bisa 

berupa dosen/mhs/tendik/alumnus ITS; atau 

PT lain, dan peg. instansi/perusahaan.

Tim bersedia sharing 

ownership dengan ITS

Tim sudah punya produk usulan 

yang minimal berada pada 

Tahap Desain: konsep, gambar 

& ptototip skala lab

Satu Tim hanya boleh 

mengajukan 1 judul. 
Tim harus punya min. 1 

anggota dari 

dosen/mhs/tendik ITS



N Tahap

1 Tahap Desain: produk masih berupa 

konsep, gambar dan prototip skala lab. 

2 Tahap Teknologi: produk sudah berupa 

prototip skala industri yang siap 

diuji/disertifikasi. 

3 Tahap Pembiayaan: prototip skala industri 

yang sudah mempunyai konsep/rencana 

dan pembiayaan produksi; sehingga siap 

untuk dikampanyekan/dicarikan skema 

investasi. 

4 Tahap Produksi: produk sudah/sedang 

diproduksi.

5 Tahap Bisnis: produk sudah siap untuk 

dipromosikan, dijual dan di-delivery.



Kontrak Tenan 

dengan Inkubator

Kontrak Pendanaan 
Tenan

Skema kerjasama, perjanjian, hingga hak dan
kewajiban inkubator dan startup (pembagian
profit/omset, pembagian saham, atau yang
lainnya



1. Idea, Desain dan Team Building

Konsep inovasi yang ditawarkan dikaitkan dengan kebutuhan konsumen target, 

volume/kapasitas layanan

2. Business Canvas Model (BMC)

Skema BMC dan penjelasan 9 elemen: Customer Segment; Value Propositions; Channels; 

Revenue Streams; Key Resources; Customer Relationships; Key Activities; Key Partnership; 

Cost Structure

3. Dokumen Desain Produk

Gambar; Foto, Spesifikasi teknis (spec); Video/animasi (jika ada)

4. Penyusunan Rencana Pembiayaan untuk Pengembangan Prototype Skala Lab (PSL)*

Kebutuhan pembiayaan prototyping

5. Pembuatan dan Uji Coba Prototype Skala Lab (PSL)*

Poin2 kinerja produk, input/masukan dari sampel konsumen

*): PSL = Prototype dengan kinerja sebenarnya, dengan bentuk, bahan/spec., ukuran. parts, metode 

pembuatan, belum seperti (mendekati) produk akhir



1. Profil Produk dan BMC

2. Prototyping Skala Industri (PSI)* 

• Spesifikasi teknis produk

• Kebutuhan pembiayaan prototyping

3. Pengurusan HKI: Merek, Paten, Hak Cipta, Desain Industri

4. Pembuatan dan Uji Coba PSI

5. Pengurusan Ijin Usaha

6. Pendekatan (Approaching) Pasar/Konsumen/Customer

Konsep marketing, marketing channels, mix-marketing

7. Penyusunan Pembiayaan Produksi

• Vol pasar yang akan dilayani & kapasitas produksi 

• Teknologi produksi

• HPP, Harga jual, revenue, profit

• Kebutuhan pembiayaan untuk produksi

*): PSI = Prototype dengan kinerja, bentuk, ukuran, bahan/spec., parts, dan metode pembuatan, sama 

dengan produk akhir.



1. Profil Produk dan BMC

2. Produksi (sesuai kebutuhan)

Kapasitas produksi, teknik produksi, mata rantai produksi (rantai pasok-rantai nilai) dan 

bagian2 yang dikerjakan sendiri dan bagian2 yang di-vendorkan)

3. Pengelolaan Finansial (sesuai kebutuhan)

Modal awal, modal tambahan (bila masih perlu), biaya2 (produksi, logistik, branding, 

marketing, sales dan delivery produk)

4. Kemitraan/Kerjasama (sesuai kebutuhan)

Kemitraan dengan Pihak ke Tiga (supplier, investor, donatur, sponsor, manufakur, dll)

5. Pemaketan Penjualan (sesuai kebutuhan)

Tipe produk yang dijual, harga jual, gimmick/bonus, metode/saluan penjualan

6. Branding dan Marketing Produk (sesuai kebutuhan)

Program promosi, marketing, branding (logo, tagline, startegi, media), packaging dan manual 

book (jika diperlukan)



1. Fasilitasi Business macthing dan pitching dengan:

• Investor (VC, angel investor)

• perusahaan investasi internal: PT ITS Techno Science

2. Fasilitasi promosi dan branding

4. Fasilitasi HAKI dan Technology Transfer

5. Fasilitasi desain, branding, IMC design

6. Fasilitasi networking

7. Fasilitasi sarana workshop, lab dan studio

8. Kesempatan keterlibatan kerjasama pada pekerjaan/proyek/riset/PPM di lingkungan 

ITS.

9. Fasilitasi digital marketplace

10. Fasilitasi media promosi, kampanye produk dan crorwdfunding online (ala 

Kickstarter)



• Kenaikan Tahap

• Kelulusan

• Sosialisasi

• Rekrutmen

• Mentoring Tahap A, B, C

• Coaching Tahap A, B, C

• Pitching

• Marketing & Campaign

• Pembuatan Business Model

• Pembuatan Deck

• Pengurusan legalitas

• Pengurusan HKI



Co Working Space

Branding & Promotion Networking

Mentoring & Coaching

Prototyping produk

- Investasi

- Rantai pasok-produksi-

deliveri

- Pasar/konsumen/proyek

- Bidang ipteks sesuai 

judul2 startup

- Design thinking

- Markcom, branding,

- HKI, Legalitas usaha

- Manajemen | Keuangan, 

SDM, Prod-Op.

- Kantor, ruang kerja

- Ruang meeting,

- Fasilitas IT

- STP

- Admin

- Lab, workshop, studio

- Puslit, PUI

- Pengembangan prototype

- Tes/pengujian
- Konsep & desain 

branding

- Event, Pameran

- Ads

- Packaging
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01
Reguler

02
Evaluation

03
Oppotunity

04
Business

Per 2 bulanan

Presentasi dan 

evaluasi 

progres tenan

Event pitching dan 

business invastemnt 

meeting & pitching

Program Inkubasi:

Mentoring, 

Coaching, 

Training,

Prototyping,

Other Facilitating

Eventual:

lomba, 

kompetisi, 

Hibah

(proposal)





Capaian Startup Pelaksana: mencapai MVP 

(Minimum Viable Product)

1. Castform: sudah mencapai MVP dg. 6 

konsumen/pasien

2. Cofilm – MVP dg 50 lt. produk

3. Jokeen – MVP (drone besar) dg. 1 konsumen

4. Kebon Id – MVP dg. 3 konsumen

5. CekkaStudio – MVP dg 20 set produk furniture 

dan 4 konsumen

6. Digiflux – MVP launched dg 50 user

7. Ineo - MVP launched dg 10 user

8. Simpuls – MVP dg 150 user, sudah soft 

launching 28 Nov 2021

9. Tradeco – MVP sudah selesai

10. Olada – MVP akan selesai ke 90%



Kegiatan Inkubasi 10 

Startup Kemenkop; 

gambar dari kiri: Online 

mentoring tentang

business model dari

Arief Abdurrachan; 

Offline coaching 

tentang Pelaporan

Keuangan dengan

Sugiyanto kepada

startup Olada dan

Cekka Studio.



Kegiatan Online 

Soft Launching 

startup Simplus

dihadiri oleh

investor nasional

(atas); Mentoring 

tentang business 

scale up dengan

Tim Gojek

Indonesia



Tim Startup Pelaksana (3): 

• SFPS

• Lobstion

• Tridiku

Dana: 

@ 270.000.000

Status legal: 

• Proposal: Desember

2020-Februari 2021

• Pelaksanaan: 

Desember 2021-Juni 

2022 

Kegiatan: 

• Prototyping (MVP = 

Minimum Viable 

Product)

• Produksi

• Coaching

• Mentoring

• HKI & Legalitas Usaha

• Promosi & Marketing

• Pitching/Demoday







ProKus

Pembinaan wirausaha untuk

KPM (Kelompok Penerima

Manfaat) yang telah memiliki

usaha mikro di daerah Kab. 

Lumajang

Target:

300 KPM yang telah

memiliki usaha skala mikro

TIm

• ILBI – DIKST

• PDPM – DRPM

Dinsos Kab.

Omah Sinau - Lumajang

Status: 

• Proposal April-Juni 2020

• Pelaksanaan: 2 Des 2021 -

Jan 2022

Output & target:

• Pembinaan KWU, terutama

bisnis daring

• Pengadaan barang/alat

untuk peningkatan

kapasitas PKM



Kegiatan Offline 

Soft Launching 

ProKus, di Jakarta, 

Nov 2021 (kiri atas) 

dan Offline Tech 

Meeting dengan

mentor, fasilitator

dan KPM, di 

Lumajang 14-15 

Des 2021



Kegiatan Talkshow dan

Expo UKM KPM Hasil

Prokus Lumajang di Mall 

Lumajang – 29 Jan 2022



• Zoom dengan Kemensos dalam Kegiatan

Talkshow dan Expo UKM KPM Hasil

Prokus Lumajang di Mall Lumajang – 29 

Jan 2022

• Pemberitaan Kegiatan Prokus Lumajang

di media massa

• Penerimaan NIB oleh KPM



No Nama Tim Judul/Deskripsi Singkat Tahap
1 Braja* Motor listrik drivetrain kendaraan listrik Tahap A

2 JavaDrone** Jasa layanan drone fokus pada bidang pemetaan, survey, dokumentasi Tahap A
3 Lakone Smart coffee roaster Tahap A

4 LosmunAR** Buku dan animasi kisah Islami berbasis AR Tahap A

5 Losmunos** Serial animasi adaptasi kreatifitas lokal untuk anak dg. konten edukatif 
dan kreatif

Tahap A

6 Mayarupa** Startup jasa pembuatan video mixed reality Tahap A

7 PLCD* Modul trainer programmable logic controller Tahap A

8 Ultima Desain Otomotif* Fast charging station battery Pack Tahap A

9 Wiksa Daya Pratama* Controller BLDC motor untuk kendaraan listrik Tahap A



Braja

Ultima Desain Otomotif (Udeo)

Wiksa



LosmunAR & Losmunos

Mayarupa



Javadrone



PLCD



Pitching dengan 3 Startup Media: 

Losmunos, Losmun AR dan Mayarupa

dengan JawaPos Group



• Pitching Losmunos dengan PT ITS

• Demoday PLCD

• Demoday Lakone



Kegiatan Demoday | 15 Juni 2022: 

• Tema: Investasi Startup Inovatif

• Talkshow:

• Faruq Hidayat | Dirut PT Terminal Teluk Lamong

• Arief Wisnu Cahyono | Dirut PDAM Surabaya

• Henky Eko S | CEO Cak Eko Group

• Tri Agus Darmawan | Dirut PT Sarana Jatim Ventura

• Hamdani Bentasyam | Owner Quatro Group

• Demoday 10 startup:

• Tridiku

• Lobstion

• SFPS (Automorse) 

• CoFilm

• Castform

• Tradeco

• Cekka Studio

• Irits

• Homei

• WeListen



Castform

Dana eksternal: | Kemenkopukm

Permodalan internal + founder (sejak 2020)

CoFilm

Dana eksternal: Kemenkopukma

Dana eksternal: Angel Investor

Permodalan internal + founder (sejak 2020)



CekkaStudio

Dana eksternal: Kemenkopukm

Pitching VC Singapore: 4 Juli 2022

Permodalan internal + founder (sejak 2021)

Tradeco

Dana eksternal: Kemenkopukm

Permodalan internal + founder (sejak 2021)



Lobstion

Dana eksternal: CPPBT

Permodalan internal + founder (sejak 2021)

SPFS Automorse

Dana eksternal: CPPBT

Permodalan internal + founder (sejak 2021)



Tridiku Argonaut 

Dana eksternal: CPPBT

Permodalan internal + founder (sejak 2020)

Lakone

Dana eksternal: SII BRIN 

Dana eksternal: DC IdeaLab Rp. 2,5 milyar

Permodalan internal + founder (sejak 2020)



Pitchdeck startup: CV Biergo (Tegas

MK-1), Disena, dan Renus



Pitchdeck

startup: 

IRITS, 

Homei, 

Nyipta, 

danAjwa

Teknik



• dengan Bappenas, 

BRIN, Kemenkopukm, 

Bappeda, 

Dinkopumkm | 5-6 Juli

2022

• dengan Kemenko

Perekonomian | 22 

Juni 2022

• dengan SMART 

Project dengan Undip, 

Unram, Unud, Umrah, 

Unsrat, ITK, U. 

Bologna (Italy) dan U. 

Turku (Finland) | 

2020-2022

• dengan Bappeda

Jateng (rencana) | 

Akhir Juli 2022



Marketing produk dan

investasi startup dan

inovasi:

• Kerja Sama dengan

KioCha

• Platform investasi

crowdfunding u startup 

dan hilirisasi hasil HKI, 

nama: startupinovasi.id 

(myITSstartup)



Marketing produk dan investasi startup dan inovasi:

Kerja Sama dengan Campus Marketplace (Bhinneka.com), nama: platform itsmart.bhinneka.com



INKUBATOR DAN LAYANAN BISNIS INOVATIF
http://inkubator.its.ac.id/ | inkubator@its.ac.id ; inkubatorbisnisits@gmail.com | https://www.youtube.com/watch?v=PNtECgIMKGE


