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Kerangka Acuan Kerja

1.Pemerintah melalui Instruksi Presiden No. 9 Tahun 2025 mendorong pembentukan Koperasi
Desa/Kelurahan Merah Putih sebagai pusat ekonomi rakyat.

2.Koperasi desa diharapkan menjadi wadah pemberdayaan ekonomi lokal, penguatan usaha mikro, serta
penghubung antara potensi desa dengan pasar nasional/global.

3. Inkubator bisnis hadir sebaga lembaga intermediasi dalam meningkatkan tata kelola koperasi sesuai
dengan PP NO.7/2021 BAB VIII Pasal 132 (Ayat 1 - 6 ). 

4.Peraturan Menteri Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah Republik Indonesia Nomor
24/Per/M.KUMKM/IX/2015 Tentang Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria Penyelenggaraan Inkubator
Wirausaha. 

5.Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun 2024 Tentang Perlindungan dan Pemberdayaan
Koperasi dan Usaha Kecil. 

Membantu Pemerintah Pusat dalam meningkatkan tata kelola koperasi dan
memfasilitasi akses pendanaan untuk memperkuat modal usaha koperasi, utamanya dari
sumber pembiayaan LPDB. 

A. LATAR BELAKANG

TUJUAN 



B. Ruang Lingkup Kegiatan

Proses
penjaringan
tenant sesuai
kualifikasi
kebutuhan
program. 

Menentukan
kurikulum,
bahan ajar,
mentor
profesional dan
program kerja
serta anggaran
kebutuhan
kegiatan.

Kegiatan
Pelatihan,
Coaching,
Mentoring,
asistensi, visitasi
dan konsultasi.

Menghubungkan
dengan SATGAS
LPDB/ lembaga
keuangan lainnya
serta calon mitra
potensial. 

REKRUITMEN
DAN SELEKSI
CALON
TENANT

FASILITASI
KEGIATAN
INKUBASI

PELAKSANAAN
INKUBASI

ASISTENSI
AKSES
PENDANAAN
&
KEMITRAAN 

MONITORING
& EVALUASI 
Pengawasan dan
penilaian yang
dilakukan secara
berkala dan
berkesinambungan
untuk memastikan
hasil dan dampak
inkubasi. 



KURIKULUM
INKUBATOR BISNIS

I. TATA KELOLA
KELEMBAGAAN
KOPERASI

II. TATA KELOLA
BISNIS KOPERASI

III. TATA KELOLA
KEUANGAN
KOPERASI

IV. TATA KELOLA
RAPAT ANGGOTA

V. AKSES
PENDANAAN

VI. KEMITRAAN
& KERJASAMA

TATA KELOLA
KOPERASI



KURIKULUM 

Koperasi mampu
memahami bagaimana
tata kelola
kelembagaan koperasi
sesuai dengan prinsip
Good Cooperative
Governance Mengacu
pada Pedoman Umum
Governansi Koperasi
Indonesia (PUG-
KOPIN) serta memiliki
legalitas pendukung
sesuai peraturan yang
berlaku di Indonesia. 

Koperasi / tenant memiliki
tata kelola usaha yang
terstruktur dan baik mulai
dari Model dan rencana
bisnis; SOM dan SOP,
Rencana Kerja dan
RAPBK; serta
pengadministrasian usaha
mulai dari pencatatan,
rekening bank a/n,
Koperasi dan arsip
keuangan lainnya melalui
kegiatan inkubasi

Koperasi / tenant
memiliki tata kelola
keuangan meliputi
SOP keuangan,
buku transaksi /
pencatatan
transaksi, dan
laporan keuangan
melalui kegiatan
inkubasi inkubator. 

I. TATA KELOLA
KELEMBAGAAN 

II. TATA
KELOLA
USAHA

III. TATA
KELOLA
KEUANGAN

IV.
LAPORAN
PERTANG-
GUNGJAW
ABAN RAT
Penyusunan LPJ RAT
mengacu pada
Permenkop No.19
Tahun 2015 tentang
Penyelenggaraaan
Rapat Anggota

V. AKSES
PENDANAAN
&
KEMITRAAN

Memfasilitasi akses
pembiayaan LPDB
melalui
berkolaborasi
dengan SATGAS
LPDB dan
terhubung ke
eskosistem dan
jaringan kemitraan
potensial. 



Metodologi
 METODE PELATIHAN
ORANG DEWASA

KONSULTASI &
ASISTENSI KASUS
KOPERASI

1 ON 1 COACHING 
dengan 
GROW MODEL

1 ON 1 MENTORING 
dengan 
GROW MODEL



BULAN KE-1
Penjaringan Tenant

2
Asesmen Awal,

Identifikasi kondisi &

Kontrak Tenant

3 SD. 8
Inkubasi

9 - 10
Asesmen Akhir,

Monitoring & Evaluasi

program 

11
Controlling & Planning 

12
Penjaringan tenant 

PROGRAM KERJA TAHUNAN 2026
Tenant Journey



STRATEGI
GAGASAN

DALAM
MENGINKUBASI 

01

05

02

04

03

SWOTKDKMP

DELTA STRATEGY 

TOWS MATRIK KDKMP

PDCA

SWOT DIAGRAM KDKMP



STRATEGI DELTA dalam MENGINKUBASI

D = Diagnose = mengidentifikasi masalah. 
E = Eliminate = menghilangkan faktor penghambat,
seperti mindset, kelemahan tata kelola dan terbatasnya
akses pembiayaan. 
L = Laverage = Inkubator sebagai kolaborator kesuksesan
KDKMP dan koperasi program prioritas. 
T= Transform = Mengubah pola pikir SDM agar terbuka
dan memahami tata kelola koperasi.
A = Assess = Mengukur dampak perubahan hasil inkubasi
melalui OKR dan KPI. 



admin@angontalenta.com

THANKTHANK
YOUYOU
THANK
YOU
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