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Profil Ruang 412
Business Incubator For Bootstrapping SMEs



R412 merupakan inkubator bisnis di  Yogyakarta
yang berkomitmen untuk membangun ekosistem
bootstrapping startup  d i  Indonesia,  dengan fokus
pada:

Sejak 2020, 
Ruang 412 telah memberikan dampak kepada:

Anggota
Inkubasi

200+
Agenda Inkubasi 

& kolaborasi

100+
Komunitas
Terhubung

25+

Community Activation
Empowering Creativity & Innovation
Creating Impact



Visi & Misi Ruang 412

Menjadi  inkubator bisnis berbasis bootstrapping startup dan UMKM ekonomi kreatif  yang berperan
aktif  dalam membangun ekosistem kewirausahaan berkelanjutan di  Indonesia melalui  penguatan
kapasitas bisnis,  talenta,  dan kolaborasi  l intas sektor.

Mengembangkan UMKM agar mampu naik kelas melalui  pendekatan inkubasi  berbasis best practice .
Memperkuat kapasitas pelaku usaha dalam pengembangan model  bisnis,  produk,  pemasaran digital ,
dan manajemen usaha.
Membangun ekosistem kolaboratif  yang melibatkan UMKM, komunitas,  pemerintah,  akademisi ,  dan
sektor swasta.
Menghasi lkan talenta unggul  dan pendamping UMKM yang mendorong dampak sosial  dan ekonomi
melalui  pendekatan social  enterprise .

Visi Ruang 412

Misi Ruang 412



Program inkubasi Ruang 412 bertujuan meningkatkan daya
saing UMKM berbasis bootstrapping melalui penguatan
model bisnis dan pengembangan talenta guna mendukung
ekosistem kolaboratif dengan sasaran:

1.  UMKM dan startup berbasis komunitas dan potensi
lokal.

2.Talenta muda dan profesional di bidang digital dan
inkubasi bisnis.

3. Inkubator lokal dan komunitas Ekraf daerah.
4.Pemerintah daerah dan sektor swasta sebagai mitra

strategis

Tujuan dan Sasaran



Struktur Pengelola Inkubator Ruang 412

Manajer

Bidang Pengembangan
Jejaring dan Kerja Sama

Bidang Pendanaan
Bidang Program dan

Komersialisasi Produk

Ketua



Spesialisasi Bidang Usaha
Inkubasi

Sektor Agribisnis Sektor Kuliner Sektor  Kriya

Sektor JasaSektor  PropertySektor Media

ZU PROPERTY



Prosesi inkubasi tidak hanya kami lakukan di dalam ekosistem Ruang 412, 
kami turut membantu meningkatkan SDM dan pertumbuhan ekonomi dari industri ekonomi kreatif, 

sehingga proses inkubasi juga kami lakukan terhadap para Koperasi dan UMKM agar naik kelas

Model Inkubasi Bisnis Ruang 412
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Tahap Inkubasi Bisnis oleh Ruang 412

INITIAL BUSINESS

STAGE 1

STAGE 2

STAGE 3

(Market Validation)

(Digital Transformation) 

(Scale Up)

Business
Process Marketing Office Finance Networking Talent



Pendaftaran Tenant

Pengelola inkubator membuka
pendaftaran Tenant (UMKM) yang akan

mengikuti program inkubasi. Calon
tenant wajib menyampaikan informasi

dasar mengenai profil usaha, produk atau
layanan, serta komitmen mengikuti

program.

Rekrutmen dan Seleksi 
(Asesmen dan Kurasi)

Pengelola inkubator melakukan asesmen
dan kurasi terhadap calon tenant untuk

menilai kesiapan dan potensi usaha.
Asesmen mencakup aspek model bisnis,
produk dan pasar, kapasitas SDM, serta

peluang pengembangan usaha.

Penetapan dan Kesepakatan
Inkubasi

Tenant terpilih ditetapkan sebagai
peserta inkubasi dan mengikuti sesi

orientasi program. Pengelola inkubator
dan tenant membuat kesepakatan

inkubasi yang memuat hak, kewajiban,
durasi, dan target capaian.

Tahap pra-inkubasi  merupakan tahap persiapan untuk memastikan kesiapan dan kesesuaian tenant sebelum mengikuti
proses inkubasi  intensif .

Tahap Pra-Inkubasi

Proses inkubasi dilaksanakan melalui tiga tahapan utama, yaitu pra-inkubasi, inkubasi, dan pasca-inkubasi, yang dijalankan secara
berurutan dan saling berkesinambungan, dengan pengelola inkubator bertanggung jawab atas pelaksanaan, monitoring, dan

evaluasi seluruh rangkaian inkubasi.

Prosedur Penyelenggaraan
Inkubasi Ruang 412



Proses inkubasi dilaksanakan melalui tiga tahapan utama, yaitu pra-inkubasi, inkubasi, dan pasca-inkubasi, yang dijalankan secara
berurutan dan saling berkesinambungan, dengan pengelola inkubator bertanggung jawab atas pelaksanaan, monitoring, dan

evaluasi seluruh rangkaian inkubasi.

Prosedur Penyelenggaraan
Inkubasi Ruang 412

Tenant didampingi untuk
menyusun dan mematangkan

model bisnis menggunakan
kerangka Business Model

Canvas (BMC),

Penguatan Model Bisnis Penyusunan Business Plan

Tenant dibimbing menyusun
rencana usaha yang mencakup
aspek operasional, pemasaran,

keuangan, dan proyeksi
pengembangan usaha sebagai
dasar eskalasi dan kemitraan.

Pengembangan 
Produk dan Pasar

Pendampingan difokuskan
pada peningkatan kualitas

produk dan kesesuaian
dengan kebutuhan pasar
melalui validasi produk,

penguatan positioning, serta
strategi pemasaran.

Monitoring dan Evaluasi

Monitoring dan evaluasi
dilakukan secara berkala

untuk menilai perkembangan
tenant serta efektivitas

pendampingan. Hasil evaluasi
digunakan sebagai dasar

perbaikan dan penyesuaian
program inkubasi.

Tahapan inkubasi  merupakan inti  proses inkubasi  yang di laksanakan selama ± 3 bulan,  di  mana tenant didampingi
melalui  pengembangan bertahap meliputi  val idasi  pasar,  transformasi  digital ,  dan persiapan peningkatan skala usaha,
dengan fokus pada penguatan proses bisnis,  pemasaran,  pengelolaan keuangan,  jejar ing,  dan talenta.

Tahap Inkubasi



Tenant yang telah terinkubasi diintegrasikan
ke dalam ekosistem Ruang 412 dan jejaring
kemitraan usaha untuk membuka peluang

kolaborasi dan pengembangan lanjutan.

Integrasi ke Ekosistem dan Jejaring Evaluasi Akhir

Pengelola inkubator melakukan evaluasi akhir
terhadap capaian tenant berdasarkan

perkembangan usaha dan target inkubasi.

Tahap pasca-inkubasi  bertujuan memastikan keberlanjutan usaha dan dampak inkubasi .

Tahap Paska Inkubasi

Proses inkubasi dilaksanakan melalui tiga tahapan utama, yaitu pra-inkubasi, inkubasi, dan pasca-inkubasi, yang dijalankan secara
berurutan dan saling berkesinambungan, dengan pengelola inkubator bertanggung jawab atas pelaksanaan, monitoring, dan

evaluasi seluruh rangkaian inkubasi.

Prosedur Penyelenggaraan
Inkubasi Ruang 412



Rencana strategis Ruang 412 disusun sebagai  acuan pengembangan inkubator dalam membangun UMKM dan
startup Ekraf yang berdaya saing,  berkelanjutan,  dan berdampak.

Mendorong berkembangnya
UMKM serta startup Ekraf  

yang inovatif dan
berkelanjutan melalui

penguatan model bisnis,
pemanfaatan teknologi, dan

pengembangan produk
berbasis potensi lokal.

Menghasilkan Startup dan
UMKM yang Inovatif

Meningkatkan Daya Saing
UMKM Lokal

Mendorong Pertumbuhan
Usaha dan Lapangan Kerja

Memperkuat Hubungan
dengan Mitra Strategis

Memperkuat kapasitas
UMKM melalui transformasi
digital, adopsi teknologi, dan

optimalisasi pemasaran
digital agar mampu bersaing
di pasar lokal, nasional, dan

internasional.

Mendukung pertumbuhan
unit usaha baru yang

berkelanjutan pada sektor
ekonomi kreatif sehingga

mampu membuka lapangan
kerja dan meningkatkan

kesejahteraan masyarakat.

Mengembangkan kolaborasi
dengan pemerintah, sektor

swasta, komunitas, dan mitra
strategis lainnya untuk

mendukung eskalasi usaha,
akses pasar, dan replikasi

program inkubasi.

Rencana Strategis
Ruang 412



Menginkubasi 10 tenant
UMKM/startup serta

meningkatkan kapasitas
pengelola dan mentor.

Program Jangka Pendek
(1 Tahun)

Program Jangka Menengah
(5 Tahun)

Program Jangka Panjang 
(10 Tahun ke Atas)

Membina tenant  yang
berjalan dengan model bisnis
yang stabil dan berkelanjutan.

Rencana Strategis
Ruang 412

Rencana strategis Ruang 412 disusun sebagai  acuan pengembangan inkubator dalam membangun UMKM dan
startup Ekraf yang berdaya saing,  berkelanjutan,  dan berdampak.

Memperluas akses tenant
terhadap akses pasar, dan

jejaring usaha melalui
kemitraan strategis

Memperkuat fasilitas, sistem
inkubasi, dan kemitraan

strategis.

Menjadi pusat inovasi Ekraf
dengan yang berdaya saing

global

Mewujudkan inkubator yang
mandiri secara finansial dan

berdampak bagi ekonomi
lokal serta jumlah karyawan

yang bertumbuh.



Sarana dan Prasarana Ruang 412

Gedung



Studio Amphitheater - Ruang Komunikasi dan Interaksi Visual

Sarana dan Prasarana Ruang 412



Ruang Inkubasi & Mentoring

Sarana dan Prasarana Ruang 412



Ruang Rapat

Sarana dan Prasarana Ruang 412



Ruang Usaha

Sarana dan Prasarana Ruang 412



Bersama Ruang 412,
Mari #BeriDampak

PT Ruang Berkarya Mulia

Jl. Pandean Sari No.12, Gandok, Condongcatur, Kec. Depok, Kabupaten
Sleman, Daerah Istimewa Yogyakarta 


