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PROFIL 
INKUBATOR BISNIS JALIN

SINERGI INDONESIA
(IB-JSI)



Yayasan Jalin Sinergi Indonesia (YJSI) didirikan dengan visi untuk menciptakan masyarakat
yang setara dan sejahtera. Sejalan dengan komitmen tersebut, YJSI memandang
pentingnya intervensi terstruktur dan terarah dalam sektor ekonomi. Untuk mewujudkan
visi tersebut secara konkret, YJSI mendirikan Inkubator Bisnis Jalin Sinergi Indonesia (IB-
JSI). Pendirian IB-JSI merupakan manifestasi nyata komitmen Yayasan dalam mendorong
pertumbuhan ekonomi kerakyatan yang inklusif dan berkelanjutan.
IB-JSI secara spesifik berorientasi pada penguatan Koperasi dan UKM sebagai pilar utama
perekonomian nasional. Inkubator ini hadir sebagai ekosistem terstruktur yang dirancang
untuk mentransformasi Koperasi dan UKM tradisional menjadi entitas bisnis modern,
berdaya saing, dan berkelanjutan. Pendekatan yang digunakan adalah sinergis,
mengedepankan kolaborasi, dan inovasi. IB-JSI secara strategis memfokuskan diri pada
sektor riil yang paling membutuhkan pendampingan, bukan hanya pada startup teknologi
tinggi.

LATAR BELAKANG



Tantangan yang direspons oleh IB JSI meliputi dua pilar utama:

1. Penguatan Kelembagaan Koperasi

Banyak Koperasi yang belum mencapai status tata kelola (governance) yang profesional,

memiliki risiko manajemen keuangan yang tinggi, dan perlu beradaptasi dengan model

bisnis modern berbasis anggota.

2. Akselerasi UKM Berkelanjutan

UKM membutuhkan dukungan untuk peningkatan kapasitas produksi, adopsi teknologi

digital, standarisasi produk, serta akses pasar dan pembiayaan inklusif.

Menanggapi tantangan ini, IB-JSI mengimplementasikan spesialisasi ganda dengan tujuan

akhir "Koperasi dan UKM Naik Kelas" menuju status Modern, Digital, dan Global. 

LATAR BELAKANG



Memimpin akselerasi Koperasi dan UKM Indonesia untuk menguasai
pasar Global sebagai entitas bisnis Modern, Digital, dan Resilien,
melalui platform inkubasi dan kemitraan strategis yang berdampak.

Menyelenggarakan program akselerasi dan inkubasi bisnis terstandar, terstruktur, terukur,
dan customized untuk meningkatkan skala dan daya saing Koperasi serta UKM
Membekali Koperasi dan UKM dengan kompetensi bisnis Modern dan Digital melalui
pelatihan intensif, pendampingan teknologi terkini, dan penerapan manajemen risiko untuk
membangun resiliensi jangka panjang
Mengembangkan jaringan pasar global dan memfasilitasi market entry bagi Koperasi dan
UKM terpilih melalui business matching, sertifikasi internasional, dan partisipasi aktif
dalam rantai pasok global.
Membangun dan mengelola platform sinergi digital yang menghubungkan Koperasi dan
UKM dengan sumber daya, pembiayaan, serta kemitraan strategis dari sektor swasta,
pemerintah, dan investor, untuk dampak yang berkelanjutan.

VISI & MISI
VISI

MISI



1.Mencapai kondisi Koperasi dengan Kesehatan Organisasi dan Keuangan

yang prima.

2.Memastikan Koperasi dan UKM mampu bertransaksi dan beroperasi secara

digital.

3.Mendorong produk UKM memiliki daya saing tinggi dan diterima pasar

global.

4.Menyediakan akses permodalan yang memadai dan berkelanjutan bagi K-

UKM.

5.Melakukan perluasan pasar UKM dan penguatan rantai nilai Koperasi.

TUJUAN IB-JSI



SASARAN IB-JSI
Koperasi

UMKM

Seluruh koperasi yang membutuhkan pendampingan
dalam peningkatan tata operasional dan
pengembangan kuantitas dan kualitas usaha, tanpa
dibatasi letak domisili usaha

Seluruh UMKM yang membutuhkan pendampingan
dalam peningkatan tata operasional dan perluasan
kuantitas dan kualitas usaha, tanpa dibatasi letak
domisili usaha

PT & LPK
PT dan LPK yang memiliki komitmen dalam
pengembangan K-UKM, tak terkecuali pada lembaga
dan institusi lainnya yang memiliki keterhubungan
dalam pembinaan kapasitas K-UKM

Jaringan Korporasi dan Regulator Utama
Korporasi Besar (BUMN/Swasta) yang dapat menjadi
off-taker dan Lembaga Pemerintah yang memiliki
peran vital dalam perluasan pasar UKM dan penguatan
rantai nilai Koperasi.



PENGELOLA LEMBAGA IB-JSI
Pengelola Inkubator Bisnis Jalin Sinergi Indonesia ditetapkan berdasarkan Surat Keputusan

Ketua Yayasan Jalin Sinergi Indonesia Nomor: SK.011/YJSI/XI/2023, tertanggal 03

November 2023.

JABATAN DALAM
INKUBATOR

NAMA URAIAN TUGAS POKOK

Koordinator Inkubator Munadhir
Bertanggung jawab atas seluruh operasional dan program Inkubator
Melakukan koordinasi dengan Yayasan, menyusun rencana strategis,
dan laporan kinerja.

Manajer Inkubator Abdul Hafid

Merancang dan melaksanakan kurikulum inkubasi, menyeleksi
tenant, dan mengawasi proses pendampingan wirausaha.
Membangun jaringan dan kemitraan dengan
lembaga/industri/investor serta mengelola publikasi dan citra
Inkubator



JABATAN DALAM
INKUBATOR

NAMA URAIAN TUGAS POKOK

Divisi Program Akselerasi
dan Mentoring

Ratnawati Salam

Mengelola dan melaksanakan seluruh tahapan program akselerasi (Pra-
Inkubasi, Inkubasi Inti, dan Pasca-Inkubasi)
Mengoordinasikan mentor dan pendamping lapangan untuk memberikan
pendampingan teknis dan manajerial (1-on-1) yang intensif dan customized

Divisi Kemitraan dan
Pendanaan

Muhammad Fahreza

Merancang dan mengeksekusi perjanjian kerja sama strategis dengan
entitas kunci (pemerintah, BUMN, korporasi swasta, dan investor) untuk
menciptakan sinergi berantai yang secara langsung membuka akses pasar
dan sumber daya bagi K-UKM.
Menghubungkan Koperasi dan UKM dengan sumber daya pembiayaan
serta menyediakan dan memastikan akses permodalan yang memadai
dan berkelanjutan bagi K-UKM.

Divisi Informatika dan
Digitalisasi

Andi Aulia Cahyana Resky

Memberikan bimbingan teknis dan manajerial secara intensif (1-on-1)
untuk membantu Tenant memecahkan masalah operasional dan
mengimplementasikan rencana aksi yang telah disepakati.
Melakukan pengawasan rutin terhadap progres bisnis Tenant,
memvalidasi data kinerja, serta melaporkan kendala dan capaian secara
periodik kepada Divisi Program Akselerasi.



JABATAN DALAM
INKUBATOR

NAMA URAIAN TUGAS POKOK

Pendamping/Mentor

- Putra Handayani
- Adriansyah
- Achmad Kafrawi
- Abdul Rahman
- Akhmad Muhammadin

Memberikan bimbingan teknis dan manajerial secara intensif (1-on-1) untuk
membantu Tenant memecahkan masalah operasional dan
mengimplementasikan rencana aksi yang telah disepakati.
Melakukan pengawasan rutin terhadap progres bisnis Tenant, memvalidasi
data kinerja, serta melaporkan kendala dan capaian secara periodik kepada
Divisi Program Akselerasi.



BAGAN ORGANISASI IB-JSI

DEWAN PENGURUS
YJSI

MENTOR/PENDAMPING MENTOR/PENDAMPING MENTOR/PENDAMPING

MUNADHIR
Koordinator IB-JSI

ABDUL HAFID
Manajer IB-JSI

RATNAWATI SALAM
Divisi Program Akselerasi dan Mentoring IB-JSI

MUHAMMAD FAHREZA
Divisi Kemitraan dan Pendanaan IB-JSI

ANDI AULIA CAHYANA RESKY

Divisi Informatika dan Digitalisasi IB-JSI



TAHAPAN INKUBASI IB-JSI

Sosialisasi
Pengumuman

Pembukaan Batch

Seleksi
Administrasi Para

Tenant
Pelaksanaan

Kontrak Tenant
Terpilih

Pembukaan
Pendaftaran

Tenant 
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Seleksi Substansi
Masing Masing

Tenant

STEP 01 STEP 02 STEP 03 STEP 04 STEP 05



TAHAPAN INKUBASI IB-JSI

Perumusan Ide Usaha

Pelatihan Ide 
Usaha Tenant

Pendampingan

Pemberian Bimbingan 
dan Konsultasi

Pengembangan usaha
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Pertemuan Mitra Usaha
(Bussiness Matching)05



TAHAPAN INKUBASI IB-JSI

01 03 05

02 04

Mengarahkan para
Alumni Lembaga

Inkubator
Membentuk Wadah
yang Legal dalam
Pengembangan

Usaha

Memberikan Fasilitas
Akses Sumber
Pembiayaan

Memberikan Peluang
Partisipasi

Kepemilikan Pada
Tenant

Melakukan Monitoring
dan Evaluasi

Perkembangan Usaha
Tenant

Menyediakan Jejaring
Antar Tenant



MODEL BISNIS IB-JSI
Model Bisnis Inkubator Bisnis Jalin Sinergi Indonesia (IB-JSI) dipetakan menggunakan

Business Model Canvas (BMC) 9 Pilar, dengan fokus utama pada Proposisi Nilai berupa

akselerasi Koperasi dan UKM (K-UKM) menjadi entitas Modern, Digital, dan Global. Nilai ini

diwujudkan melalui Kegiatan Utama berupa program inkubasi berstandar (PermenKop

14/2023) dan didukung oleh Kemitraan Strategis yang membuka jalur pendanaan dan

pasar ekspor.



BUSINESS MODEL CANVAS IB-JSI
Key Partners Key Activities

Key Resources

Cost Structure Revenue Stream

Channels

Value Propositions Customer Relationship Customer Segments

Institusi SKPD/OPD tingkat
Kab/Kota dan Provinsi
Pendamping/Ahli Bisnis
Lembaga Pelataihan Kerja
(LPK)
Lembaga Inkubator Bisnis
Pemerintah dan Swasta
Komunitas Bisnis
Perbankan
Koperasi
NGO/Organisasi Masyarakat
Sipil
Universitas/Perguruan Tinggi

Perencanaan kurikulum dan
Monitoring Evaluation
Pendampingan Bisnis K-UKM
Pengembangan Program K-UKM
Pelaksanaan Pelatihan
Pengembangan jaringan
(Networking)

Mentor
Tim Pengelola
Jaringan Mitra
Co Working Space

Pendampingan bisnis yang
komprehensif (bisnis model,
strategi tata kelola dan strategi
digitalisasi)
Program inkubasi yang
terintegrasi dan termonitor
Jaringan kepada ekosistem
pelaku usaha, investor dan
badan usaha lain

Networking event
Pendampingan Intensif (1-on-1
Mentorship)
Komunitas Alumni Inkubator
Komunitas online

Website
Sosial Media
Integrated Marketing
Communication

Koperasi
Usaha Mikro Kecil dan
Menengah 
Industri Kecil Menengah

Biaya Program
Biaya Operasional Dasar dan
Sarana Prasarana
Biaya Pengelola

Dana Hibah atau Dana
Bantuan
Membership

Biaya Mentor
Biaya Promosi, Riset dan
Pengembangan

Sponsorship
Profit Sharing



NILAI UNIK DAN KEUNGGULAN IB-JSI

Program Inkubasi

Program IB-JSI fokus pada perbaikan
fondasi Kelembagaan Koperasi yang
kompleks (misalnya, restrukturisasi
anggota, digitalisasi simpan
pinjam/transaksi internal) dan
optimalisasi rantai nilai UKM yang
membutuhkan intervensi spesifik
Dalam menjalankan program inkubasi
untuk koperasi, IB-JSI akan
bekerjasama dengan koperasi yang
telah menjalin kerjasama dengan
LPDB, sehingga dapat menjadi
contoh langsung untuk tenant
koperasi dalam bertumbuh. Adapun
koperasi yang kami maksud adalah
KPRI UNM
Dalam masa materi praktikum
inkubasi, tenant koperasi akan
melihat langsung proses
operasionalisasi di koperasi contoh

Dampak

IB-JSI tidak hanya
membantu Tenant dalam
proses operasionalisasi,
namun menempatkan K-
UKM di jantung produksi
atau distribusi
IB-JSI berinvestasi pada
kesuksesan jangka panjang
Tenant dan akuntabel
terhadap klaim dampaknya

Keunggulan Lain

IB-JSI melakukan pendekatan
proaktif dalam membangun
ekosistem, memastikan setiap
kemitraan menghasilkan
dampak yang terukur dan
dapat direplikasi bagi Tenant.
Struktur pendanaan IB-JSI
yang mencakup mekanisme
profit sharing berarti IB-JSI
memiliki "kulit dalam
permainan". Keberhasilan
finansial inkubator secara
langsung terikat pada
keberhasilan Tenant
mendapatkan pendanaan atau
kontrak, mendorong IB-JSI
untuk memberikan nilai
maksimal.
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KASIH


