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Pendirian Sentra Inkubator Bisnis dikuatkan dengan Keputusan
Yayasan Universitas Islam Malang nomor 14/KEP.07/Y.3/V/2010 pada
tanggal 3 Mei 2010. Pendirian Sentra Inkubator Bisnis (INBIS)
adalah pelaksana khusus Universitas vyang merencanakan dan
mengkoordinasikan kegiatan pembinaan bisnis stakeholder yang
dilaksanakan oleh Universitas. Sentra Inkubator Bisnis (INBIS)
mempunyal tugas merencanakan dan mengkooedinasikan kegiatan
pembinaan bisnis stakeholder dengan melakukan pembinaan sesuai
dengan potensi dan keunikan Universitas.

Pada perkembangannya untuk mengakomodasikan kewirausahaan sebagai
atmosfer bisnis di Universitas Islam Malang, maka Inkubator Bisnis
mengalami perubahan dengan menambahkan kewirausahaan sebagai salah
satu tugas vyang harus diemban. Pusat Pengembangan Bisnis (P2B)
Unisma yang terbentuk pada tahun 2015, merupakan peleburan dari
Inkubator Bisnis UNISMA. Pusat Pengembangan Bisnis (P2B) sebagai
laboratorium dan praktik kewirausahaan dibentuk sebagai upaya
untuk meningkatan jiwa kewirausahaan masyarakat dan menyiapkan
tenaga terampil di bidang bisnis dan manajemen usaha. Perubahan
nama Unit sentra Inkubator Bisnis yang disesuaikan visi dan misi
Lembaga terus diselenggarakan dengan pergantian nama dari Pusat
Pengembangan Bisnis (P2B) menjadi Unit Pusat Pengembangan
Kewirausahaan dan InkubatorBisnis (P2KIB) sesuai dengan SK Rektor
UNISMA nomor: 199/G152/U.UPK/ R/L.16/IV/2019. Pusat Pengembangan
Kewirausahaan dan Inkubator Bisnis (P2KIB) sebagai laboratorium
kewirausahaan adalah sarana untuk melakukan diskusi dan konsultasi
usaha bagi mahasiswa, dosen, karyawan dan pelaku usaha. Baik
terkait dengan perencanaan usaha, pengembangan usaha, pelatihan
usaha, strategi wusaha dan aplikasi penyelesaian masalah pada
bisnis yang pada umumnya dilakukan individu. Selain
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sebagai program P2KIB, ini dilakukan hasil kerja sama seluruh
fakultas di lingkungan UNISMA, P2B dengan pelaku bisnis, Dinas
Tenaga Kerja Pemkot Malang, Pondok Pesantren, LPNU dan Pertamina.

Pengembangan lembaga di bidang bisnis bertujuan untuk
menyelenggarakan dan memajukan usaha-usaha ekonomi produktif,
menyelenggarakan dan memajukan pendidikan dan pelatihan manajemen,
leadership dan entrepreneurship. Adapun dasar kebijakan
pengembangan berkaitan dengan perumusan terapan (applied
curriculum) pada semua Jjenjang pendidikan dalam rangka menjawab
tuntutan global.

Target yang harus dicapai adalah adanya Jjaminan bagi lulusan dari
badan pelaksana pendidikan Yayasan UNISMA untuk dapat bekerja dan
atau sebagai pencipta lapangan kerja (job creator) dengan segala
kompetensinya. Yayasan UNISMA berupaya memanfaatkan segala peluang
untuk pengembangan jejaring di tingkat nasional atau internasional
dengan berbagai pihak dan pengembangan entrepreneurial bekerja
sama dengan berbagai kementerian dan pemerintah daerah.
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Wirausahawan bukan lahir dengan sendirinya melainkan melalui
sebuah proses dan berkembang dengan baik di dalam sebuah ekosistem
kewirausahaan. Asistensi tenan vyang dilakuan P2KIB Unisma
meliputi: business coaching tenan secara individual; webinar
nasional kewirausahaan; business.

Adapun model ekosistem bisnis - pada masing-masing
tenant/wirausaha Pusat Pengembangan Kewirausahaan dan Inkubator
Universitas Islam Malang vyang terbentuk melalui ekosistem
kewirausahaan kampus yang terlihat pada gambar 1

Business
Enterprise

Gambar 1 Ekosistem Kewirausahaan Kampus

Pusat Pengembangan Kewirausahaan dan Inkubator Bisnia (P2KIB)
Universitas Islam Malang sebagai Lembaga inkubator, menghubungkan
antara Lingkungan akademik yang dimotori oleh civitas akademika
yaitu Dosen, karyawan, mahasiswa dan alumni dari masing-masing
Fakultas dan Pascasarjana Universitas Islam Malang. LPPM sebagai
Lembaga yang menaungi peneliti dan pelaksana pengabdian masyarakat
akan mengusung praktik keilmuan, hasil penelitian dan pengabdian
masyarakat yang sudah teruji untuk digunakan bersama dengan P2KIB
untuk menginkubasi tenan inwall dan tenan outwall P2KIB
Universitas Islam Malang.
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Pengembangan model ekosistem bisnis pada tenant /
wirausaha yang tercipta berdasarkan pengamatan dan diskusi dengan
tenan masih sederhana karena keseluruhan usaha dikerjakan secara
one man show dengan bentuk model fase daur hidup unit usaha di
awal tumbuh.

Pemilik (manajer umum) dan
pengawas mutu

Bagian Produksi (produksi,

pengendalian mutu dan supervisor)

Pekerja

Gambar 2 Struktur organisasi usaha mikro dalam skala Rumah Tangga/mahasiswa

Pada gambar 2 struktur organisasi usaha mikro dalam skala Rumah
Tangga/mahasiswa terlihat hirarki manajerial pada usaha mikro,
secara sentralisasi dan aspek manajerial dan administrasi
bersumber dari pemilik bisnis. Komunikasi, koordinasi dan
pengawasan dari manajemen bersifat one man show, dengan
memperhatikan peran interpersonal (berhubungan dengan orang lain),
peran informasional (menerima, mengumpulkan dan menyebarkan
informasi) dan peran pengambilan keputusan masih pada pemilik
usaha (tenan).

Dengan model organisasi yang sederhana (lihat Gambar 1. Struktur
organisasi usaha mikro dalam skala Rumah Tangga/mahasiswa) maka
kepemimpinan, tanggung Jjawab usaha, keputusan usaha masih
ditangani pemilik. Manajemen masih bersifat one man show untuk
mengurangi beban usaha. Hal ini perlahan akan ditingkatkan menjadi
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organisasi yang professional dengan tetap tidak mengurangi kehati-
hatian dalam berbisnis.

Pengembangan model ekosistem bisnis pada tenant /
wirausaha vyang lebih professional, berdasarkan pengamatan dan
diskusi dengan tenan sudah terdapat dengan bentuk model dalam fase
pertumbuhan maupun kedewasaan pada gambar 3.

Pemilik (manajer
umum) dan
pengawas mutu

Bagian
Bagian Produksi Penjualan dan
ENEREIED

Bagian
Pembelian

Gambar 3 Struktur organisasi usaha mikro dalam skala kecil

Pemilik selaku manajer umum telah menetapkan bagian-bagian kerja,
seperti bagian produksi, bagian penjualan, dan bagian pembelian.
Hirarki manajerial pada skala kecil melalui arus komunikasi,
koordinasi dan pengawasan masih bersifat one man show, akan tetapi
peran 1interpersonal (hubungan dengan orang lain) dan peran
informasional (menerima, mengumpulkan dan menyebarkan informasi),
juga pengambilan keputusan secara praktis telah memperhatikan
saran dari bagian dibawahnya yang membidangi produksi, penjualan
maupun pembelian. Maka dari penjelasan diatas model inkubasi
tenant P2KIB Unisma dapat disajikan sebagai berikut:
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* Pengumuman

* Flyer

* Website & Sosial Media
¢ Form Rekruitmen

* Presentasi

* Wawancara

MODEL INKUBASI P2KIB UNISMA

= Business Plan

 Technical Business

* Manajemen Bisnis dan Marketing

1gan dan Perpaj;

* Produksi dan Standarisasi

+ Legalitas Usaha

* HAKI (Merk Dagang), Paten dan Sertifikasi Halal

* Literasi

»

 Standart Tenant Mandiri dan Berdaya Saing
* Monitoring dan Evaluasi

* Visitasi Lapangan

* Exit Tenant

* Workshop / Business Gathering

* Pendanaan (Startup Capital)
* Pengembangan Jaringan (Network)

SDM, Pendanaan (Startup Capital), Teknologi, Sarana Prasarana, Co-working Space, Kurikulum, Pengelolaan, Penilaian o,

Gambar 4 Model Inkubasi

Dimana tahap pra-inkubasi dilakukan selama enam bulan, diawali
dengan kegiatan sosialisasi dan literasi tenant dengan menyebar
pengumuman menggunakan flyer, melalui website dan social media,
proses

dan

business knowledge, rekruitmen tenant dimulai dengan

mengisi form pendaftaran mennyerahkan berkas kelengkapan

pendaftaran. Seleksi tenant dilakukan oleh tim seleksi yang telah
dibentuk, kemudian calon tenant yang lolos akan masuk dalam tahap
bootcamp dengan melakukan presentasi dan wawancara dan visitasi

lapangan tenant oleh tim.

Tahap kedua, inkubasi dilakukan selama 24-36 bulan.
para yang
mendapatkan pendampingan,

Dalam tahap

ini tenant lolos dalam tahap pra-inkubasi akan

melakukan konsultasi dengan pendamping,
mengikuti pelatihan, workshop dan focus grup discussion mengenai

rencana bisnis (business plan), technical business, manajemen
bisnis dan marketing termasuk didalamnya pembahasan mengenai akses
pasar, literasi keuangan dan perpajakan, produksi dan standarisasi,
legalitas usaha seperti NIB dan PIRT, HAKI merk dagang, paten dan
sertifikasi halal, pendanaan (startup capital) serta pengembangan

jaringan bisnis (network) dengan melakukan business enterprise.

Tahap pasca dilakukan selama 12-24 Dbulan untuk

menghasilkan lulusan tenant dengan kualitas terbaik yang mampu

inkubasi,

bersaing dengan dunia usaha. Pada tahap ini, tenant yang telah

melalui proses inkubasi dan akan dinyatakan lulus sesuai standar
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tenant madiri dan berdaya saing vyang telah melalui proses
monitoring, evaluasi dan visitasi lapangan tenant dari para
pendamping dan penilai. Pada tahap ini juga tenant akan difokuskan
pada perluasan Jjaringan (network)melalui Dbusiness sharing and
match making serta workshop / business gathering.

UNIQUE VALUE

Unique Value dari pengembangan P2KIB-BPU UNISMA adalah:

a. berwirausaha dengan berorientasi masa depan dalam IPTEKS dan
budaya untuk kemaslahatan umat yang berakhlaqul karimah;

b. membentuk karakter entrepreneur berlandaskan Islam Ahlussunnah
Wal Jama’ah;

c. menjalankan misi di bidang kewirausahaan, ilmu pengetahuan,
teknologi dan/atau kesenian, serta keislaman yang dilandasi
keikhlasan, kejujuran, kerukunan dan kesungguhan/tanggung

Jjawab) .
Team or Company Name: Date: E Primary Canvas
The Business Model Canvas wmﬂ Mot [ Akermatie Canas

Gambar 5 Business Model Canvas
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PENGEMBANGAN P2KIB UNISMA

Pengembangan INBIS khusus untuk perguruan tinggi, dimaksudkan

sebagail upaya mempersiapkan perguruan tinggi menuju entrepreneur

university melaluil pengembangan budaya kewirausahaan dengan cara:

a. Menumbuhkembangkan budaya kewirausahaan di lingkungan
perguruan tinggi;

b. Mewujudkan sinergi potensi perguruan tinggi dengan potensi
dunia usaha sehingga dapat menumbuhkembangkan IPTEK sesuai
kebutuhan;

c. Mendorong pemanfaatan potensi bisnis akademik dan non akademik
yvang bernilai komersial;

d. Meningkatkan peluang keberhasilan wirausaha baru melalui
kegiatan pelayanan konsultasi terpadu;

e. Menumbuhkembangkan kegiatan-kegiatan yang mendorong terwujudnya
unit-unit usaha sebagai sumber pendapatan (income generating
unit) di perguruan tinggi dalam mengantisipasi otonomi

perguruan tinggi
I - Inkubasi

- Pasca
Inkubasi

- Pra Inkubasi

=

1. Pengembangan Bisnis 1! Konsultasibisnis

2. Pengembangan Teknologi

1. Pemetaan Usaha 2. Akses permodalan

3. Manajemen Usaha 3. Jejaring dan kolaborasi

4. Legalitas Usaha dengan LPPM

2. Konsultasi Bisnis

3. Riset pasar 5. Pendaftaran HaKl/Paten 4. Kemitraan bisnis dengan

6. Penyediaan Pendamping . pengusaha

Gambar 6 Proses Inkubasi
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BIDANG BIDANG
INKUBATOR BISNIS PENGEMBANGAN

Tenant Qut-Uall

Gambar 7 Laboratorium dan stakeholder
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PRINSIP KERJA

1. In Wall dan Out Wall;
INBIS membina tenant baik di lokasi Inbis (In Wall) maupun di
luar lokasi Inbis (Out wall) .

2. Langsung;
Calon tenant memperoleh layanan langsung berupa pembinaan dan
bimbingan melalui dukungan manajemen, permodalan, pemasaran, dan
teknologi, serta  akses jaringan agar calon tenant dapat
mengembangkan bisnisnya secara mandiri.

3. Fleksibel;
Calon tenant dapat memilih jenis bisnis yang
sesuai dengan kebutuhan pasar dan kemampuan INBIS.

4. Berkelanjutan;
Pelayanan diberikan sampai tenant mampu mandiri.

5. Profesional
Pelayanan diberikan oleh tenaga yang kompeten dan
berpengalaman.

6. Imbal Jasa
Memungut biaya atas jasa yang diberikan.

Layanan

Kelompok sasaran INBIS adalah usaha baru yang berpotensi, usaha
berjalan yang perlu dikembangkan, Lembaga Keuangan Mikro (LKM),
serta ©pengelola wunit kerja kegiatan akademik antara lain;
laboratorium, pusat kajian, studio, bengkel, dan lain-lain,
termasuk civitas akademika, karyawan dan alumni, pengelola
sumberdaya nonakademik (khusus INBIS perguruan tinggi) .

Layanan yang diberikan meliputi;

. Evaluasi kelayakan ide bisnis.

. Penyusunan kelayakan business plan.

. Memfasilitasi kebutuhan investasi.

DSw N

. Pelatihan dan pembinaan sehingga dapat mengembangkan bisnisnya
secara mandiri.

. Meningkatkan jejaring bisnis.

. Melakukan monitoring dan evaluasi.

. Penyediaan sarana dan prasarana pendukung bisnis.

O J o O

. Mengembangkan budaya kewirausahaan mahasiswa, alumni, dosen,
dan karyawan (khusus Perguruan Tinggi) .
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Tahapan Inkubasi

Inkubasi bisnis yang akan dilakukan oleh INBIS melalui tahapan 3
tahapan yaitu Pra-Inkubasi, Inkubasi dan Pasca Inkubasi. Setiap
tahapan akan dilakukan evaluasi kelayakan, dimana hasil evaluasi
akan menentukan tindak lanjut proses inkubasi. Jika dalam suatu
tahapan hasil evaluasi menunjukkan hasil yang tidak layak untuk
proses inkubasi selanjutnya, maka akan dijadikan feedback untuk
kegiatan di masa datang. Secara rinci tahapan inkubasi secara utuh
disajikan dalam Standar Operasional Prosedur (SOP) berikut:

a. Rekrutmen Tenant (SoP Nomor: 122/N8/U.P2KIB/K/E.03/X/2019)

.

PENGELOLA IB
2
PENYUSUNAN TIM SELEKSI

PENENTUAN PERSYARATAN DAN
JUKNIS SELEKSI TENANT
v

PENGUMUMAN PEMBUKAAN
REKRUTMEN TENANT
7
PENGIRIMAN BERKAS DAN
PENDAFTARAN CALON TENANT

¥
PROSES SELEKSI ADMINISTRASI
v

TIDAK MELENGKAPI
MEMENUHI ——————>  KEKURANGAN
DOKUMEN

v
lu

PRESENTASI DAN
WAWANCARA

)’

PENGUMUMAN KEPUTUSAN l TIDAK
HASIL WAWANCARA

(5 BESAR) GAGAL

v

VERIFIKASI LAPANGAN INDUSTRI
CALON TENANT

YA
<+—— MEMENUHI

PENILAIAN DAN EVALUASI HASIL
KUNJUNGAN LAPANGAN

.

PENGUMUMAN KEPUTUSAN
HASIL SELEKSI (3 PEMENANG)

v

PENANDATANGANAN KONTRAK
ANTARA 1B DAN TENANT

-

Gambar 8 Diagram Alir Rekruitmen Tenant
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b. Penyelenggaraan Kontrak Tenant di P2KIB-BPU UNISMA (SoP Nomor:

123/N8/U.P2KIB/K/E.03/X/2019)

SELEKS| \
(PRANKUBAS) o
sum :

\/

‘Pelatihan

Pelatihan
"m":":‘” Desaln Proses mm Proses
dan Produk \

Pelatlhln
Teknis

PENDAMPINGAN DAN PELATIHAN

Uji Produk,
thmn dan
b o

EVALUASI
(PASCA INKUBASI)
12 - 24 bulan

' Monitoring dan

B\ | LULUS:

KRITERIA KELULUSAN:

\ | | |1, Pengujian produk sesual standar mutu 100%
| TENGUMUTAN ) Eusekusidan Realsasi BusinessPlan trcapal
/I | Kelulusan Tenant ! min 80%

Vi /3, Capaian Kinerja Acton Plan Tenant min 80%

Gambar 9 Diagram Alir Penyelenggaraan Kontrak Tenant

4. Uji pasar, realisasi uji dan validasi pasar

‘tercapal 100%
;s.ummmmoohmnmsox

'TIDAK LULUS/DIKELUARKAN:

1. Startu Up mengundurkan diri

2. Melewati masa Inkubasi (3 Tahun)

3. Start Up melanggar kesepakatan dan tidak
‘menjalankan program inkubasi sesuai kontrak
4.Dua dari Kriteria lulus tidak terpenuhi
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c. Paguyuban Tenant P2KIB-RBPU UNISMA (SoP Nomor:
124/N8/U.P2KIB/K/E.03/X/2019)

-

~ PENGELOLAIB

\/
PENYUSUNAN TIM MENTOR/

PENDAMPING

© PROSES EVALUASI OLEHTIM
MENTOR

v
PELAPORAN OLEH TENANT

e

Gambar 10 Diagram Alir Paguyuban Tenant
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d. Penyelenggaraan FGD Tenant Implementasi Program P2KIB-BPU UNISMA
(SoP Nomor: 125/N8/U.P2KIB/K/E.03/X/2019)

"

e
Studi Literatur
* Roadmap Penelitian dan Pengabdian
Unisma Malang Tentang Inkubasi dan
Komersialisasi Teknologi
* Konsep Inkubasi Teknologi, Proses Bisnis,
Uji Produksi, Benchmarking, SW1H, SOP,

EGD

Studi Obyek Kajian
* Sentra Kl Unisma Malang
* Inkubator Bisnis Teknologi (IBT)

Penyusunan SOP Uji Produksi Dalam Sistem Inkubasi Teknologi : Studi Kasus Sentra KI Unisma

Penentuan Desain Penilaian
- Penentuan Metode Penyusunan SOP Uji Produksi
- Penentuan Target dan Subyek Benchmarking
- Penentuan Metode Pengumpulan dan Pengolahan Data

Pengumpulan dan pengolahan data
- Pengumpulan Data Primer (Depth Interview Proses Uji Produksi Subyek Benchmarking)
- Pengumpulan Data Sekunder (Observasi dan Dokumentasi Proses Uji Produksi Subyek
Benchmarking serta Studi Literatur Skema Uji Produksi)
- Pengolahan Data (Analisis Benchmarking dan Best Practice Proses Uji Produksi )

ke
Sosialisasi SOP Uji Produksi Dalam Sistem Inkubasi Teknologi P2KIB Melalui FGD

&

Implementasi SOP Uji Produksi Dalam Sistem Inkubasi Teknologi P2KIB
|

Analisis dan Interpretasi Hasil

- Analisis Penyusunan SOP Uji Produksi

- Analisis Sosialisasi SOP Uji Produksi Melalui FGD
- Analisis Implementasi SOP Uji Produksi

Gambar 11 Diagram Alir Penyelenggaraan FGD Tenant Implementasi Program
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e. Penyelenggaraan Konsinyasi Tenant dengan Ministore P2KIB UNISMA
(SoP Nomor: 126/N8/U.P2KIB/K/E.03/X/2019)

Alur Sistem Saat ini (Current State)

Customer Tenant Ministore Unisma P2KIB-BPU

Nota Bayar 1

Gambar 12 Diagram Alir Penyelenggaraan Konsinyasi Tenant
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f. Penyelenggaraan Monitoring dan Evaluasi Tenant di P2KIB-BPU

UNISMA (SoP Nomor: 127/N8/U.P2KIB/K/E.03/X/2019)

.

 PENGELOLAIB <«——>

TIM IBT MELAKUKAN 1
PEMANTAUAN DENGAN VISITASI
LAPANGAN KE INQUSTRI TENANT

v

" MELAKSANAKAN WORKSHOP/

- BUSINESS GATHERING ALUMNI
TENANT

' MEMBUAT JEJARING (NETWORK)
DAN BUSINESS SHARING

A

DENGAN ALUMNI TENANT
Termasuk Akses Pendanaan

.

§ MONITORING, PENILAIAN DAN
' EVALUASI

1

< MEMENUHI ~—22%

-' ‘YA

LULUS

A

TIDAK LULUS |

KRITERIA KELULUSAN:
LULUS:

‘1. Pengujian produk sesuai standar mutu 100%

2. Eksekusi dan Realisasi Business Plan tercapai
min 80%

3. Capaian Kinerja Action Plan Tenant min 80%
4. Uji pasar, realisasi uji dan validasi pasar
tercapai 100%

5. Capaian Kelegalan Dokumen min 50%

‘TIDAK LULUS/DIKELUARKAN:

1. Startu Up mengundurkan diri

2. Melewati masa Inkubasi (3 Tahun)

3. Start Up melanggar kesepakatan dan tidak
menjalankan program inkubasi sesuai kontrak
4.Dua dari Kriteria lulus tidak terpenuhi

Gambar 13 Diagram Alir Penyelenggaraan Monitoring dan Evaluasi Tenant
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g. Penyelenggaraan Kelulusan (Exit) Tenant di P2KIB-BPU UNISMA
(SoP Nomor: 128/N8/U.P2KIB/K/E.03/X/2019)

: Alih Teknologi & Bisnis : Tenant
: \ : Graduate
| ) (PPBT)
i Training & bl
1 Mentoring E 1
1 V1 O
|| Uji Produksi  [JEITES HIOTHIDINE Hasil Monev
1 —_— bl Evaluasi
1 Pendampingan i 1
: Sertifikasi i :
]
1 ,: [ Hasil Monev Terminated
1 1 tiap tahapa
| j
Certified Product
[ BUSINESS DEVELOPMENT & MARKET ENABLING ]

Gambar 14 Diagram Alir Penyelenggaraan Kelulusan (Exit) Tenant
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